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Me géllim té& informimit sa mé t& miré té publikut t& kualifikuar, por edhe t& qytetaréve, Forumi i
politikave t& arsyeshme filloi t€ publikojé njé seri dokumentesh publike gé pérfshijné tema lidhur me
etikén né politiké, llogaridhénien e bartésve té€ funksioneve publike, si dhe korrupsionin né procesin
zgjedhor.

Ne kemi pér géllim gé, népérmjet shkémbimit t& praktikave mé t&€ mira, por edhe népérmijet té
analizés thelbésore té kontekstit politiko-shogéror magedonas dhe vecorive té tij, t& inicojmé
diskutime pér kéto tema, té edukojmé, té informojmé dhe té ndikojmé pér té ndryshuar, népérmijet
ngrities sé vetédijes s€ pérgjithshme té elitave politike, por edhe té publikut mé té gjeré (votuesit).

Kjo pérmbledhje e politikave publike (policy brief) i pérket ¢céshtjes sé pérgjegjésisé politike dhe
se si éshté perceptuar ajo, si dicka e (pa) njohur dhe e artikuluar né skenén politike né Magedoni.
Brenda 30-vjetéve té pavarésisé sé shtetit (1991-2021) ekzistojné mijaft raste ku bartésit e
funksioneve publike apo politikanét e zgjedhur né zgjedhjet parlamentare, pér kryetar shteti ose
vendore, kané dhéné ose nuk kané dhéné doréhegje pér shkage morale.

Vallé vendimi i tyre ka gené i gabueshém ose i drejté éshté njé temé gé kérkon (ri) shayrtim kritik
e té arsyeshém dhe mendimin e publikut, gazetaréve dhe veté bartésve té funksioneve publike.
Megijithaté, mbizotéron pérshtypja se koncepti i pérgjegjésisé morale apo politike nuk éshté
kuptuar mjaftueshém dhe garté né opinionin magedonas dhe besojmé se ky dokument do té
kontribuojé né nxitjen e diskutimeve té métejme pér kété temé.



DOREHEQJA: KUR, SI, DHE PSE?

Pérgjegjésia politike si standard i domosdoshém né shoqgériné magedonase

Mungesa e ndjenjés sé pérgjegjésisé politike nuk éshté njéfaré zbulimi yné - magedonas. Ky
institut demokratik éshté i lidhur ngusht me zhvillimin politik dhe demokratik t& njé shteti, kulturén
politike né njé shogéri, si dhe me rolin e qytetarisé vigjilente pérkundrejt elitave politike (géllimisht)
jovigjilente. Thuhet shpesh se demokracia nuk ndértohet brenda natés, dhe, se, duhet kohg,
dije e vetédije gé ajo té rrénjoset né nj& shoqgéri. Por, njé géndrim i kétillé ndonjéheré éshté alibi e
PErsosur pér t& mos béré asgjé. Pikérisht rreziku pér t& mos béré asgjé dhe thellimi i vazhdueshém
i problemeve si dhe kultura e mosndéshkimit jané temat gé i ngérthen ky dokument. Si plotésim,
kjo analiz€ synon té shpjegojé dhe té klasifikojé llojet e pérgjegjésisé té njé sistemi politik, dhe
meé pas té sugjerojé ményra si té kahézohet pérgjegjésia e pércaktuar. Pérfundimisht, géllimi
pérfundimtar i kétij dokumenti €shté t& ndihmojé gé né ményré politike dhe etike t& normézohen
(t& pércaktohen) sjelliet e ardhshme té bartésve té funksioneve publike gjaté déshtimeve té médha
institucionale (tragjedi, fatkegési, déshtime operacionale, indikacione pér korrupsion, etj.), si dhe
té vendosen standardet e nevojshme pér zgjidhjen etapore dhe sistemore t€ sfidave me té cilat
pérballet shogéria dhe shteti magedonas.

Pérgjegjésia politike &shté pjesé e integruar dhe e pashmangshme e "standardit t& arté"
té demokracisé liberale. Po ta analizojmé kété gjé mé thellé, mund té thuhet gjithashtu se
doréhegja si nj¢ akt politik (edhe pse né radhé té paré paraget njé akt personal, dhe kjo é&shté e
réndésishme!)' prek atributet mé t& mira t& demokracisé: domethéné iden& e ndérrimit, idené e
papérsosmeérisé sé vazhdueshme dhe idené e progresit (t& ngadalshém).

Ideja e ndérrimit

Ky parim lidhet me faktin se askush nuk éshté i pérjetshém, as ai gé e ka deponuar doréhegjen,
as kolektivi (geveria) nése bie si rezultat i njé situate t& padéshirueshme dhe se gjithmoné dicka e
perceptuar si e kege mund té ndérrohet me njé tjetér (edhe pse jo domosdoshmérisht mé t& miré,
por megjithaté tjetér). Problemi géndron né até se kur tjetri béhet “i njéjté si i pari”. Atéheré ideja pér
pérgjegjési politike 1Ekundet deri né zhdukje. Pse duhet t&€ largohem ung, kur té tjerét jané mé té
kéqinj ose té paktén t& barabarté me mua? Pse duhet t'u jap atyre dicka dhe ata prej asaj dickaje
ta béjné "asgjéné" e njejté gé e béj uné? Pse uné duhet t& largohem nga funksioni pér dicka gé e
ka béré dikush tjetér? Ai gé éshté né pozité mé té ulét se uné, vartési, drejtori, elektricisti, shoferi,
inspektori, doganieri etj.

Kjo ményré e t& menduarit dhe té vepruarit e bén té pamundur institutin e pérgjegjésisé politike. N&
kété rast, ai ose nuk ekziston, ose &shté plotésisht i zhvlerésuar, ose éshté i kamufluar pas ndonjé
lloji tietér presioni a manipulimi (t& huajt i kané béré presion, e ka dhéné doréheqgjen, por nuk ia kané
pranuar, peticione pér térhegjen e doréhegjes etj.) Pérgjegjésia politike nénkupton besueshméri
(kredibilitet) personale, géndrim personal ndaj pozicionit gé mban dhe géndrim personal ndaj vetes
pérmes syrit t& votuesit dhe qytetaréve té tieré gé i pérfagéson, shérbétor i gytetarit i té cilit je (civil
servant). Pikérisht ideja e ndérrimit duhet t€ jeté parimi udhéhegés gé zyrtarét t& punojné mé miré,
me mé shumé pérgjegjési dhe né té njéjtén kohé té jené té vetédijshém se jané té ndérrueshém dhe
té zévendésueshém né cdo cast.

' N& njé interpretim tjetér, lidhur me funksionimin e sistemit politik, pérgjegjésia politike mund t& merret si pérgjegjési e pushtetit ekzekutiv ndaj kuvendit, d.m.th. pérgjegjésia e
ekzekutivit ndaj legjislacionit. N& suaza té kétij interpretimi, pérgjegjésia konsiston kryesisht né pjesén e legjitimitetit & pushteti legjislativ (shumica parlamentare) i jep pushtetit
ekzekutiv. Shkelja e kétij lloji t& pérgjegjésisé politike parimisht nénkupton gé geveria nuk gézon besimin e shumicés né kuvend dhe shpesh heré pérfundon me shpérbérjen e tij dhe
zgjedhie té reja ose zgjedhjen e njé shumice té re brenda kuvendit ekzistues. Megjithaté, ky interpretim nuk éshté objekt i késaj analize.



Ideja e papérsosmeérisé sé vazhdueshme

Ideja e papérsosmérisé sé vazhdueshme (té pérjetshme), nga ana tjetér, nis nga premisa se né njé
sistem shogéror, apo sistem politik né kuptimin e ngushté té fjalés, udhéheqja e politikave publike
&shté njé histori e gjaté pér papérsosméringé e njeriut dhe aftésive té tij. Qeverisja éshté njé proces
i ndérlikuar, vecanérisht né kushtet e ndérlikimeve (komplikimeve) t& vazhdueshme té shogérive,
té njé numri t& madh shérbimesh, inspektoratesh dhe agjencish gé i pérkasin njé resori t& caktuar
dhe sfidave té vazhdueshme gé i imponon epoka e re teknologjike. Nuk ekziston mbikontrollé
mbi proceset, sado gé té pérpigemi ta normézojmé kété. Dhe, pér shkak se nuk ekziston njé
mbikontrollg, situatat e pakontrolluara (tragjedité e médha né trafik, pérmbytjet e anijeve, zjarret
dhe stuhité, skandalet e médha korruptive, etj.) dhe pasojat e tyre katastrofike duhet disi té
kanalizohen pérmes procesit politik. Dhe ato kanalizohen pérmes doréhegjeve dhe térhegjes nga
postet publike. Me kété ne tregojmé se askush nuk éshté i pérsosur dhe se askush as gé mund
té jeté i pérsosur, por, njekohésisht, gé té gjithé duhet té jené té gatshém té paguajné tagrén e
papérsosmeérisé. ldeja e papérsosmérisé Eshté baza e idesé sé& ndérrimit, ashtu sikurse edhe
demokracia gé éshté mé e mira nga té gjitha sistemet e papérsosura té€ geverisjes.

Ideja e progresit t& ngadalshém

Ideja e treté, ajo e progresit t& ngadalshém, éshté me siguri aspekti mé i réndésishém, mé pozitiv
dhe mé kreativ i pérgjegjésisé politike. Dhe kjo &shté se ajo térheq (paraget triger) ose duhet té
térheqé, nése déshiron gé té jeté e ploté, njé séré reagimesh institucionale té cilat duhet ta drejtojné
(adresojné) rrénjésisht dhe detajisht problemin gé ka shkaktuar doréheqgjen. Né kété kontekst,
doréhegja éshté vetém maja e ajsbergut, butoni i alarmit gé thérret pér veprim, si¢ jané: inspektimet,
doganat, sistemet e kontrollit, komisionet e pavarura hetimore, mbik&qyrjet parlamentare, implikimet
penale pér pérgjegjésit e drejtpérdrejté sipas ligjit..., me njé fjalé mobilizimi i pérgjithshém i t& gjithéve
Qé njé gjé e tillé t& mos pérséritet sérish. K&tu béhet fjalé pér njé pérfshirje t& gjeré normézimi té njé
sfere t& caktuar (pér shembull: transporti publik i pasagjeréve, mbrojtjia nga zjarri dhe pérmbytjet,
parandalimi i praktikave korruptive, etj.) né ményré gé té vendosen standarde dhe procedura té€ garta
pér t& shmangur té gjitha situatat e kétilla t&¢ mundshme né té ardhmen. Né& thelb, béhet fjalé pér
ndértimin e institucioneve dhe procedurave t& bazuara né pérvojat e méparshme (kryesisht negative),
njé lloj “ndértimi né krizé€”. Ky progres i ngadalshém éshté progresi mé themelor, megjithése shpesh
fitohet pérshtypje se po na kushton shtrenjt.

Doréheqgja pér arsye politike &shté shpesh shprehje e njé akti t& thellé moral. Ky akt éshté individual
dhe lidhet me integritetin personal t& bartésit t& funksionit publik. Akti i doréhegjes éshté vértetim i
pérgjegjésisé morale té& njé zyrtari t& caktuar pér léshimet (mangésité) né punén e institucionit gé ai
drejton, pavarésisht se né ¢faré niveli hierarkik ndodhin ato.

Pérgjegjésia politike mund té ekzistojé edhe né situatat kur nuk ekziston faji ose géllimi né aspektin
juridik. Kjo nénkupton pérgjegjésiné e zyrtaréve politiké pér puné té pakénagshme ose joefikase,
mungesé té rezultateve t€ pritura dhe jokonsekuencé ose mangési té tjiera né suaza té pérshkrimit
té njé funksioni té caktuar politik. Me njé fjalé, pérgjegjésia politike vien si pasojé e perceptimit té
performancés sé dobét té bartésit t& funksionit publik.

Kjo nénkupton gé cdo zyrtar éshté personalisht pérgjegjés (madje edhe pa fajin e vet) ndaj qytetaréve
gé e votuan né zgjedhje dhe gé i besuan mandatin pér té punuar pér té mirén e pérbashkét. Né
kuptim té kufizuar (restriktiv), pérgjegjésia politike né vendin toné kuptohet si pérgjegjési para
zgjedhésve nga fillimi deri né fund t& mandatit, d.m.th. ndérmjet dy cikleve zgjedhore. Supozimi
nénkupton gé mandati i dhéné njéheré (né fillim) nga votuesit njé elite t& caktuar politike vlien deri né
zgjedhjet e ardhshme (kur pérséri do té vihet né prové). Kjio ményré e té kuptuarit t& pérgjegjésisé
nénkupton gé zyrtarét i kané duart té lira gé té béjné cfaré té duan gjaté mandatit té tyre. Por,
pérgjegjésia politike nuk éshté kjo, ose théné ndryshe, nuk éshté vetém kaq. Duke gené si
pérgjegjési objektive pa faj dhe pa dashje, ajo &shté pérgjegjési pér shkak té pasojave, té cilat nuk
kané lidhje me géllimet aktuale ose té deklaruara té bartésit té& funksionit publik. Pérgjegjésia politike
éshté rezultat i ndérprerjes s& marrédhénies sé besimit midis votuesve dhe pushtetit, pavarésisht nga
arsyeja pér njé shképutje té kétillé ose vértetimit t&€ mévonshém té fajit.



Teza se bartési i funksionit publik éshté né pozité mé té miré pér té pastruar rastin dhe pér té
eliminuar 1&shimet né portofolin e tij/saj gjithashtu éshté problematik. Me fjalé té tjera, edhe
udhéheqggésit mé té mirg, kur i ndodh ndonjé léshim né resorin e tij, ai nuk &shté né gjendje ta zgjidhé
problemin n& ményré t& paanshme. Ai thjesht perceptohet nga publiku si pjesé e pérgjegjésisé
komanduese dhe njé mbrojtés i mundshém i vartésve gé mund té jené drejtpérdrejt pérgjegjés
pér njé situaté / fatkegési / 1E€shim. Edhe né kété rast tregohet se mosdhénia e doréhegjes me
shpjegimin se “mé paré duhet t& sgarohen gjérat” gérryen edhe mé tepér zinxhirin e besimit mes
gytetaréve dhe pushtetit.

Sqarime kuptimore

Nocioni pérgjegjési né gjuhén angleze shprehet me ané té dy termave té ndryshém: responsibility &
accountability. Edhe pse té dyja mund té pérkthehen si pérgjegjési, ato dallohen nga ana kuptimore.
Pérgjegjésia né kuptimin e responsibility i referohet kompetencés, thirrjes pér pérgjegjési, mandatit
pér t& kryer njé puné ose funksion t& caktuar, besimit té autoritetit ose njé fugie t& caktuar pér té
kryer punét. Pérgjegjésia né kété kuptim lidhet shprehimisht me mandatin, i cili fillon né nj& moment
té caktuar dhe pérfundon né momentin kur cenohet besimi ose me pérfundimin € mandatit, d.m.th.
né zgjedhje.

Pérgjegjésia né kuptimin e accountability tek ne pérkthehet mé saktésisht si llogaridhénie.
Llogaridhénie né kuptimin e detyrimit pér llogaridhénien, vazhdimisht duhet shpjeguar vendimet
ose politikat e caktuara, pér té justifikuar punén dhe pér té matur performancén e zyrtarit. Pra,
doréhegja si akt personal mund té ndodhé né rast té llogaridhénies s€ pamjaftueshme té bartésit té
funksionit publik pér njé situaté konkrete, ose si rriedhojé e mé shumé jokonsekuencave konkrete
Né puné.

Situatat dhe sfidat e pérditshme me té cilat pérballen zyrtarét publiké 1Ené hapésiré pér njé interpretim
elastik t& pérgjegjésisé politike (& mund té kuptohet né ményra té ndryshme). Domethéné, ajo vjen
gjithmoné shumé shpeijt, papritur, e padéshiruar. Prandaj, pérvojat e mira t& demokracive té zhvilluara
liberale na mésojné se si t'i pérgjigiemi pyetjeve kur, si dhe pse duhet té jepet doréhegja?

KUR? Kjo éshté njé pyetje delikate sepse ngre dilema té ndryshme. Pse do té jepte doréhegjen njé
ministér objektivisht i miré nése nuk éshté drejtpérdrejt fajtor pér njé ngjarje/fatkegési né resorin e
tij? Pse qytetarét do té duhet t& privohen nga shérbimet e tij/saj si shérbétor i qytetarit nése njé prej
drejtoréve apo udhéhegésve vartés té tij/saj nuk ka gené i pérgjegjshém ose ka gabuar?

Kéto jané né fakt dilema té rrejshme. Pérgjigja se kur duhet dhéné doréhegja éshté e thjeshté:
menjéheré, pa u menduar fare! Cdo zvarritje &shté blerje kohe dhe zbehje e géllimit parésor té
doréheqjes, pérkatésisht vendosjes sé njé standardi né té& ardhmen dhe zgjidhjes afatgjaté té
céshtjes/problemit.

SI? Né ményrén gé sjell progres né fushén gé duhet rregulluar. Procesi i doréhegjes dhe efekti i
tij duhet té jeté né lidhje me pérgatitjen e trajtimit t& problemit né té& ardhmen. Né té kundértén,
doréhegja do té jeté vetém njé kocké e hedhur pér publikun gjithmoné té uritur, por karvani i
papérgjegjshmérisé do té vazhdojé edhe mé tej. Doréhegja duhet té shogérohet me njé plan té
garté pér zgjidhjen e simptomés sé problemit, njé plan gé do té keté filimin dhe mbarimin e tij, ku,
ndérkohé&, mund té keté edhe doréhegje e shkarkime té tjera apo pérgjegjési penale né téré “vijén
komanduese”. Ky plan duhet té keté pérfundimin e tij me té cilin do té informohet publiku se shkaget
e situatés/problemit konkret jané zbuluar dhe adresuar dhe se situata té tilla nuk pritet t& ndodhin né
té ardhmen. Né kété ményré rivendoset zinxhiri i besimit ndérmjet qytetaréve dhe elitave politike.

PSE? Sepse vetém me marrjen e pérgjegjésisé politike do t& mund té Iémé “guralecé” né rrugé
gé do té jené shembull pér té tjerét. Jo vetém si nuk duhet béré, por mé tepér se si duhet
béré! Doréhegja éshté njé akt gé duhet t&€ na mésojé, t& na pérmirésojé, té vendosé standarde.
Pérfundimisht, doréhegja ofron rrugédalje t€ lehté me “fytyré té pastér” té zyrtarit konkret dhe realisht
ofron hapésiré pér t'u rikthyer né poste publike né t& ardhmen, ndonjéheré edhe né deré té€ madhe.



Bazuar né té€ dhénat e lartpérmendura, né raste té Iéshimeve t&€ médha gjaté udhéheqgjes sé njé
resori apo institucioni té caktuar, ekzistojné tre hapa ose udhézime themelore gé duhet t'i béjé ¢do
bartés i postit publik:

Informo garté dhe drejt publikun se dicka nuk éshté né rregull me funksionimin e sistemit,
se ka ndodhur njé tragjedi, ose é&shté béré njéfaré 1&shimi i madh gjaté punés. Béjeni pa asnjé
pérpjekje pér té& mbuluar faktet apo pér t& maskuar problemin. Fshehja e argumenteve né ményré té
paarsyetuar vien gjithmoné mé voné me faturé té réndé politike.

Mos ua ngarko fajin té tjeréve brenda institucionit tuaj, vecanérisht jo vartésve. Né afat t& gjaté
kohor, kjo mund té keté njé efekt shumé negativ né reputacionin e institucionit dhe bartésit té tij.
Mangésité dhe pérgjegjésia e mundshme ligjore duhet té pércaktohen mé voné, né ményré té
paanshme dhe té pavarur.

Jepni (depononi) menjéheré doréhegjen tek eprori, me shpresén se do té pranohet. Ky
moment éshté delikat, sepse né situata té caktuara mund té mos pranohet doréheqgja pér arsye té
caktuara. Varésisht nga pérmasat e problemit, nga natyra e problemit dhe nga perceptimi fillestar
i pérgjegjésisé politike apo juridike, nijansohet veté akti i doréheqgjes. Pérvoja tregon se éshté
gjithmoné mé miré té japésh doréhegjen né ményré té parevokueshme ose té kémbéngulésh pér
doréhegje. Né situata té caktuara kur publiku &shté i gatshém té falé ose té tregohet i buté, ose kur
problemi géndron objektivisht pértej pushtetit t&€ detyrés, mund t&€ mos pranohet doréhegja. Por kjo
gjé duhet t& ndodhé vértet rrallé, sepse ka rrezik gé€ né té ardhmen kjo mund té Iéré njollé serioze
né legjitimitet.



Nga e gjithé kjo gé u pérmend mé lart, mund té& vecohen disa rekomandime gé do té pérmirésonin
ndjeshém sistemin e llogaridhénies dhe pérgjegjésisé sé bartésve té funksioneve publike, si dhe
vendosjen e standardeve né té ardhmen pér progresin né fushén e cila rregullohet:

Pérgjegjésia politike duhet té jeté strumbullar rreth té cilit do té riparohet kultura politike né
vend. Kjo gjé nénkupton, nevojén e vendosijes sé standardeve té larta, t& padyshimta dhe té garta
pér t& gené imperativ i cdo pushteti ekzekutiv té& ardhshém dhe sé paku parim i heshtur i sjelljes pér
té gjithé bartésit e funksioneve publike.

Politikanét, gazetarét, publiku té& béjné njé dallim t& qarté ndérmjet pérgjegjésisé politike/
morale dhe ligjore ose administrative. Turbullimi (jo) i géllimshém i kétyre koncepteve e bén té
mundur kulturén e mosndéshkimit dhe llogaridhénies sé& bartésve té funksioneve publike. Té
pérsérisim, pérgjegjésia politike ka pikénisje etike dhe nuk lidhet domosdoshmeérisht me llojet e tjera
té pérgjegjésisé. Mu pér faktin se nuk éshté e lidhur, ajo ekziston si e vetme, e izoluar nga implikimet
e tjera (ligjore dhe té tjera) dhe pér kété arsye duhet trajtuar si njé akt i ndérprerjes sé besimit midis
gytetaréve/votuesve dhe bartésit té funksionit publik.

Partité politike t& pérfshijné né statutet ose dokumentet e tyre programore se pérgjegjésia
politike do té jeté parimi kulmor ose i réndésishém i veprimit té tyre. Né kéto dokumente duhet té
béhet njé dallim i garté ndérmjet pérgjegjésive politike (morale) dhe llojeve té tjera t& pérgjegjésisé.
Né té njéjtin drejtim, nevoijitet t& plotésohet “Kodi i etikés pér anétarét e Qeverisé si dhe pér
bartésit e funksioneve publike t& eméruar nga Qeveria” me njé saktésim té€ garté té dispozitave pér
pérgjegjésiné politike.

Pérgjegjésia politike éshté personale dhe duhet trajtuar si e tillé. Né parim, njé zyrtar epror nuk
ka té€ drejté t& MOS pranojé aktin personal t& parashtrimit t& pérgjegjésisé politike. Nj& mospranim i
tillé pothuajse rregullisht con né shkelien e legjitimitetit t& njé elite t& caktuar geverisése dhe krijon njé
precedent t&€ gabuar pér té ardhmen.

Pas ¢cdo doréheqgjeje pér arsye politike/morale (vecanérisht né raste fatkegésish t& médha
apo Iéshimesh té médha né funksionimin e njé institucioni), cdo geveri duhet té angazhohet pér
krijimin e njé trupi operativ t& pavarur (task force) me njé afat t& dhéné konkret brenda té cilit
do té shqyrtohen té gjitha detajet dhe do té japé rekomandime té detyrueshme pér njé zgjidhje
sistematike t& problemit né fjalé. Prej raportit t€ trupit operativ pritet té jepen edhe udhézime edhe
indikacione se kur dhe né cilén piké sistemi ka déshtuar, gjé gé do té rezultojé né nevojén pér
njé lloj tjetér pérgjegjésie (ligjore, administrative, etj.). Raporti i ekspertéve nga organi i pavarur
mé pas duhet t'u dorézohet té gjitha paléve potenciale té interesit: zyrtaréve té larté politiké,
kuvendit, prokurorisé, organizatave profesionale jogeveritare (t& ashtuquajturat monitoringu civil),
inspektorateve, shérbimeve teknike dhe institucioneve té tjera pérkatése.

Perceptimi i pérhapur né publikun e gjeré se bartésit e funksioneve publike nuk kané& marrédhénie té
drejté ndaj pérgjegjésisé politike na tregon se kemi njé rrugé té gjaté pér té ecur drejt njé shogérie té
déshiruar pér llogaridhénie dhe pérgjegjési té elitave politike. Nga kjo rrugé duhet té nisemi, sepse
nuk ka kthim prapa.
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Forumi i politikave té& arsyeshme éshté organizaté ekspertésh (think-tenk),
e themeluar né vitin 2017 me qéllim té:

o Krijimit t€ bazés pér zhvillim té géndrueshém né fushén e demokracisé, kulturés dhe ekonomise;

e Promovimit té shogérisé gé bazohet né arsyen, si bazé mé e géndrueshme pér ndértimin e politikave té
pérbashkéta;

e \/énies né garkullim (lansimin) e platformés pér afirmimin e parimeve dhe politikave reale, té€ prekshme, té
mirékuptuara, pa marré parasysh a jané té njohura dhe té pérditésuara né castin e shqiptimit té tyre;

e Kundérshtimit t& kompromiseve dhe konsensusit t& rremé gé ofrojné zgjidhje pér getésimin e situatés,
ndérkaqg né thelb thellojné ndarjet né shogéri dhe kércénojné pérparimin afatgjaté;

e Sfidimit dhe rishgyrtimit né ményré kritike té€ pozicioneve, té politikave dhe t& géndrimeve té cdo institucioni
politik dhe ekonomik, vecanérisht té atyre gé jané jodemokratike ose demokratike problematike.
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