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Pérmbledhje

Shtetet me njé kulturé té pérhapur klientelizmi zakonisht kané véshtirési pér t'ia dalé né krye
korrupsionit, Dhe anasjelltas, korrupsioni i pérhapur gjerésisht mé shpesh shkon doré pér doré me
Klientelizmin. Njé mekanizém i mundshém qé lidh kéto dy fenomene (klientelizmin dhe korrupsionin)
éshté mungesa e qeverisjes sé miré, administratés sé partizuar dhe t& mungesés sé sistemit juridik
funksional. Gjithashtu, klientelizmi lidhet edhe me mbledhjen jolegale t€ mjeteve nga ana e partive
politike, si dhe shfrytézimin e ményrave t€ ndryshme pér ndikim nga ana e partive. Pérfundimisht,
Klientelizmi né kuptim mé té gjeré lidhet edhe me korrupsionin e nivelit t€ larté, duke krijuar lidhje
korruptive biznesi qé mund té shtrihen gjaté téré qeverisjes sé njé elite politike té€ caktuar. Né kushtet
e klientelizmit t€ pérhapur né njé shoqéri, votuesi éshté njékohésisht edhe viktimé edhe shfrytézues
i praktikave té tilla. | térhequr ndérmjet vullnetit personal pér té dhéné votén e tijf dhe nevojés pér té
siguruar njéfaré privilegji né kushtet e varférisé, votuesi éshté klienti parésor i klientelizmit té krijuar
nga partité politike. Ky dokument éshté njé pérpjekje pér t€ paraqitur kénadvéshtrimet e ndryshme
lidhur me gjendjen e klientelizmit né shoqériné magedonase.



VOTUES APO KLIENT?
SI PO E RRENON KORRUPSIONI
DEMOKRACINE NE MAQEDONI?

Hyrje

Né shkurt, té vitit 2022, Forumi pér politika t& arsyeshme organizoi njé tryezé té rrumbullakét me
temén ,Votues apo klient? Si po e rrénon korrupsioni demokracing né Magedoni?“. Né tryezén e
rrumbullakét morén pjesé aktive dhjetéra organizata dhe eksperté té fushés, duke u pérpjekur pér t’i
pércaktuar shkaget e vérteta té korrupsionit dhe klientelizmit né kontekstin e proceseve zgjedhore
né kuptim mé té gjeré té fjalgs.’

Nga ky diskutim, edhe pse nuk drejtohej géllimisht né pércaktimin e aktoréve té€ korrupsionit politik,
doli garté dhe pamédyshje se njé nga pikat kryesore té€ analizés dhe té adresimit t& késaj céshtjeje
jané pikérisht partité politike dhe praktikat e tyre klienteliste té zhvilluara miré dhe té pérhapura
gjerésisht. Kuptohet, partité politike nuk do t&€ mund té funksiononin né ményré klienteliste, né qofté se
nuk do té ekzistonte i ashtuquajturi habitusi klientelist, ose mé sakté rrjeti i votuesve dhe simpatizantét
partiaké té cilét hyjné né até angazhim klientelist. Lidhja parti-votues-klient duket se éshté njé nga
konstantet mé té gjalla né politikén né Magedoni, ndérsa pasojat e kétij angazhimi i ndigjné tej pér tej
institucionet e sistemit si dhe té gjithé qytetarét, né& ményré té drejtpérdrejté a té térthorté.

Ky dokument paraget pasqyrén pérmbledhése té vrojtimeve dhe rekomandimeve té pjesémarrésve
né tryezén e rrumbullakét pér trajtimin e kétij problemi, pa i cilésuar mé paré ndérhyrjet konkrete té
¢do organizate/eksperti né veganti. Kuptohet, ky dokument nuk ka pér géllim t'i pérfshijé té gjitha
aspektet e klientelizmit dne ményrat e ballafagimit me té€ njejtin. Pér kété gjé, nevojiten analiza té
thella né sektoré, té cilat nuk pérfshinen né kété dokument.

Pércaktimi i klientelizmit né kontekstin politik magedonas

Votues apo klient? Sa fyese éshté kjo dilemé! Por, klientelizmi ekziston, ka ekzistuar dhe do
té ekzistojé, sepse ai éshté pjesé e asaj marréveshjeje t& heshtur (e jo rrallé t& shprehur garté)
ndérmjet qytetarit/votuesit dhe partisé pér té arriré né pérfitime té€ caktuara né kémbim té votave,
apo llojit tietér t& ndihmés té njé opsioni té caktuar politik.”

Kur flasim pér klientelizém, fitohet pérshtypje se pikérisht né epigendér t& késaj dukurie ndodhen
partité politike dhe praktikat e tyre té€ zhvilluara miré pér krijimin e rrjeteve t& ndikimit ndérmjet
votuesve, biznesit, mediave... Té formuara si organizata relativisht strikte hierarkike, ndérmjet
privates dhe publikes, por me pretendim té garté pér t& pushtuar publiken, respektivisht t& vijné
né pushtet dhe t& mbajné pushtetin, partité jané gendra logjike dhe burimi i fugisg, vecanérisht né
kushtet kur kemi institucione t& dobéta, ekonomi t& dobét, dhe kulturé politike e cila ka mé tepér
elemente té shtetit sesa té pjesémarrjes né vete. Veté kultura politike éshté njé fenomen véshtiré
i ndryshueshém: ajo mund té jeté njé trashégimi e sé kaluarés dhe sistemit t&€ méparshém, té
praktikave demokratike t& nxéna pamjaftueshém, tradités sé mosndéshkimit, mosdhénies llogari
pér punét publike etj. Né anén tjetér, partité politike n& Magedoning e Veriut kultivojné praktika
brendapartiake autoritare, procedurat e tyre brendapartiake jané (géllimshém) té pazhvilluara, lidhjet
e tyre me biznesin jané té thella dhe t& pranishme. Pérfundimisht, sistemi zgjedhor ekzistues, né
té cilin udhéhegésia e larté partiake ka pérparési gjaté zgjedhjes sé kandidatéve pér deputeté né
listat zgjedhore, nuk ofron rrugédalje efikase nga klientelizmi. Pérkundrazi, e inkurajon dhe e bén
até model té pranueshém té sjelljes.

" Lista e pjesémarrésve né tryezén e rrumbullakét ndodhet né Aneksin e kétij dokumenti.
? Hicken A, Klientelizmi, Shayrtim vietor i Shkencave politike, Véll. 14:289-310, Qershor 2011, https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev.polisci.031908.220508




Duke u pérpjekur pér ta shpjeguar problemin e klientelizmit né€ ményré integrale, do té shérbehemi
me njé pérkufizim relativisht gjithpérfshirés pér kété praktiké t& pérhapur gjerésisht:

LKlientelizmi, i pércaktuar si fenomen i cili daton qé nga koha romake zakonisht

pércaktohet, duke véshtruar lidhjen ndérmjet agjentit (vepruesit) mé té fuqishém

dhe mé té dobét (patronit dhe klientit), i cili, zakonisht, pérfshin marrédhénien

e korruptuar té dyanshme té shérbimeve dhe kundérshérbimeve. Shkémbimi i
Shérbimeve ose kundérshérbimeve, mund té lidhet me: t&€ mirat materiale, ndikimin, fuginé, ose,
né thelb, cfarédo té mire shogérore gé mund té trajtohet si mall. Ai, gjithashtu, pérfshin lidhjen
e drejtpérdrejté, kryesisht ndérmjet dy personave, por gjithashtu, mund té pérfshijé edhe palé
té treta. Konteksti i raportit klientelist, zakonisht, éshté mungesa e ndonjé resursi t€ caktuar né
shoqéri pér té cilin jané té interesuar njé numér i madh i njerézve, por jo t€ gjithé njerézit kané
qasje né té. Shpesh pérdoret si mekanizém pér kooptimin e popullatave té margjinalizuara dhe,
zakonisht, pérfshin marrédhénien asimetrike té patronit té€ fugishém dhe klientit té€ rrezikuar social.
Nga ana praktike, ai éshté i pranishém edhe né shoqérité autoritare, totalitare dhe ato demokratike
dhe éshté i lidhur ngushté me fenomenin e informalitetit.”°

Autoré té tjeré, ndérkaq, béjné dallimin ndérmjet dy tipeve té klientelizmit: zgjedhor dhe atij
relacional.” Klientelizmi zgjedhor ka t& béjé kryesisht me periudhén parazgjedhore dhe dités sé
zgjedhjeve (blerjes sé votave, frikésimit, ofrimit t& mallrave dhe shérbimeve né kémbim té votés et;.).
Klientelizmi relacional paraget marrédhénie afatgjate ndérmjet partisé dhe klientit dhe ai nénkupton
relacione korruptive me biznesin, premtime pér tenderé, furnizime publike dhe shérbime té tjera nése
partia vien né pushtet. Métej, ky tip i klientelizmit do té kuptohej edhe si mobilizim dhe shantazhim
i t& punésuarve né kompani té caktuara g€ té votojné pér njé opsion politik t& caktuar, financim
legal dhe jolegal i partisé€ politike t& caktuar etj. Lexuesi do t& mund té kuptojé lehté se gé té dy
tipat e klientelizmit jané té pranishém né kontekstin politik né Magedoni dhe paragesin njé segment
relativisht mjaft t& pérhapur nga praktikat zgjedhore dhe paszgjedhore né Magedoniné e Veriut.

Pasqyré e shqyrtimeve mé té réndésishme, fushave dhe
rekomandimeve lidhur me klientelizmin né Magedoniné e Veriut

Né vazhdim té kétij dokumenti, po i shpalosim shqyrtimet dhe rekomandimet mé té réndésishme té
pjesémarrésve né tryezén e rrumbullkaét me temén ,Votues apo klient? Si po e rrénon korrupsioni
demokraciné né Magedoni®. Pér njé gartési mé té miré, vrojtimet e pjesémarrésve jané grupuar
né fusha ose tema, me géllim gé mé garté té tregohen aktorét kryesoré dhe sfidat kryesore gjaté
gasjes eventuale gjithpérfshirése né zgjidhjen e kétij problemi kompleks né shogéringé magedonase.

Institucione té fugishme, klientelizém mé té pakét

Né gasjen e adresimit té klientelizmit, shfaget njé dilemé&, ngjashém me até ,cila éshté mé e
vjetér, pula apo veza“. Né kété kuptim, parashtrohet pyetja prej nga duhet filluar ballafagimi me
klientelizmin: té pérforcohet demokracia brendapartiake e partive ose t&€ ndértohen institucione té
fugishme dhe té géndrueshme? Megjithaté, kjio mund té jeté edhe njé dilemé e rrejshme, sepse gé
té dyja gasjet duhen zbatuar paralelisht. Institucione té€ fugishme, me persona udhéhegés té cilét
kané integritetin e vet, vendime t€ sakta ligjore té cilat ia lidhin duart partive pér punésime partiake
pa kritere t€ garta e t& matshme, si dhe demokratizim i shkallshkallshém i partive politike duket se
éshté gasja mé e drejté e késaj géshtjeje. Kuptohet, ky problem nuk zgjidhet brenda natés, por
éshté e nevojshme njé gasje e koordinuar e institucioneve té& pavarura (KSHPK, ESHR, sektori
gytetar, mediat) gé efektet t& jené té dukshme.

Klientelizmi do té zvogélohet kur partité politike nuk do té kené llogari pér t€, dhe kjo mund té€ ndodhé
né dy ményra: 1. Té béhet shumé i shtrenjté dmth., t& béhen té pamundura kushtet e krijimit t&
lidhjes ndérmijet votuesit/klientit dhe partisé ose pérfagésuesit t& pushtetit. Pér fat t& keq, né kushtet e
varférisé dhe té papunésisé ai ende &shté shumé ,,i liré“. 2. Té pércaktohet dhe drejtohet pérgjegjésia
pér praktikat klienteliste, dhe pér kété jané té duhura institucione té fugishme dhe té géndrueshme.

3 Markovikj N, Gocevski D, Analizé observuese e konceptimit popullor té klientelizmit né Magedoni, Mendimi politik, Nr. 56, 2018, f. 23-41
“ Bliznakovski J, Gjuzelov B dhe Popovikj M, Raport mbi jetén joformale té partive politike né shogérité e Ballkanit peréndimor, Instituti pér Demokraci “Societas Civilis” — Shkup, 2017



Zgjedhja e funksionaréve publiké, vecanérisht né vendet udhéhegése, domosdo duhet té jeté
transparente, publike dhe me kritere t& pércaktuara sakté e pérkatése pér vendin e punés. Né
kété ményré do té zvogélohej né ményré té konsiderueshme vargu klientelist g& formohet nga larté
poshté. Ligji i paralajméruar pér shérbimin e larté t& udhéheqgjes tashmé disa vite ,,géndron né
sirtar”, dhe ky do té mundésonte rregulimin e késaj sfere dhe ngritjen e nivelit t&€ transparencés, me
géllimin pérfundimtar pér zvogeélimin e klientelizmit dhe korrupsionit.

Lidhja klientelizém - parti - administraté

Né shtet mbizotéron ligji i mé té fortit dmth., ai gé& e merr pushtetin méton né té drejtén e
shpérndarjes sé t& mirave publike, ndérsa né kuptimin (partiak) mé té cekét kjo éshté e drejta
e premtimit parazgjedhor dhe pastaj edhe e punésimit t& kuadrove mé luajale dhe dhénies sé
beneficioneve té caktuara mé t€ médha a mé té vogla atyre gé jané mé té afért me partiné né
pushtet. Kjo gjé krijon njé zinxhir dramatik té paképutur té cilin nuk arritém ta ndryshojmé gé
nga fillimi i pavarésisg, dhe ¢do elité politike vetémse e shpérblen dhe e zgjeron kété praktikeé.
Si té képutet ky zinxhir? Institucionet té cilat jané kompetente né kuptim mé té gjeré té fjalés
(KSHP, ESHR, prokuroria etj.) duhet ta kryejné punén e vet dhe njékohésisht té jené nén presion
té vazhdueshém té publikut (mediat), t& formohen rrjete joformale/iniciativa qytetarésh té cilat
vazhdimisht do ta bénin presionin dhe do té ndignin punén e tyre.

Klientelizmi éshté i lidhur me administratén, dhe me punésimin joselektiv sipas ¢elésit partiak. Kétu,
krahas nevojés pér institucione té fugishme dhe t& pavarura, pérgjegjési parésore kané partité
politike dhe prej tyre duhet filluar. Partité politike, krahas klientelizmit té lidhur me privilegje té vogla
(punésim, avancim né karieré etj.) jané edhe burimi kryesor i lidhjes me oligarkiné ekonomike, dhe
deri mé tani askush s’ka marré guximin gé ta ndérpresé até lidhje. Demokracia brendapartiake
éshté njéra nga ményrat pér t'iu gasur problemit, dhe kétu duhet menduar pér ndryshimet né
sistemin zgjedhor, sepse sistemi ekzistues e mbyll demokracing brendapartiake, edhe pse veté
sistemi zgjedhor nuk garanton se problemi do té zgjidhet. Deputeti duhet t& keté fugi dhe pavarési,
té mos varet nga lideri gé e ka véné né listén zgjedhore. Me modelin ekzistues zgjedhor deputeti i
ka duart e lidhura nga udhé&heqgésia partiake e cila e ka eméruar deputetin né listén zgjedhore.

Pérparim relativ né pjesén normative

Ka njé pérparim té& caktuar né pjesén normative, por jo edhe né efektet gé po i arrijmé. Mé e
réndésishme éshté pjesa e klientelizmit gé nuk lidhet drejtpérdrejté me zgjedhjet. Klientelizmi nuk
duhet né ményré té garté té lidhet me zgjedhjet, zgjedhjet jané té rregulluara me ligj dhe kétu procesi
éshté relativisht i normézuar. Klientelizmi mund té konsiderohet edhe si inkriminim dmth. &shté
formé e korruptimit, duke premtuar se dicka do té béhet. Por, Magedonia e Veriut éshté larg atyre
standardeve, sepse pérvoja e deritanishme tregon se dénimi dhe parandalimi nuk funksionojné.

Njé dimension tjetér, jashté veté procesit zgjedhor, kané politikat populiste t&€ cilat i promovojné
pothuajse té gjitha partité politike. Ai éshté i ashtuquajturi klientelizém i painkriminuar®, i cili éshté
masovisht i pérhapur dhe bén kaos té ploté né sistem. Pér shembull, miratimi i ligjeve absurde té
tipit legalizimet e ndértimeve pa leje té cilat kané pasoja negative afatgjate, ndérsa sjellin njé numér
té madh votash ,,klienteliste” né ¢do zgjedhje.

Né ciklet e fundit zgjedhore kishte njé zhvendosje pozitive, por vetém né shmangien e shkeljeve
brutale t€ kodit zgjedhor, pérderisa sanksionimi i udhéhequr pérmes proceseve gjygésore ende
lihet né heshtje. Ende po ballafagohemi me frikésim, korruptim dhe veprime tjera joligjore, dhe
gjygésori sérisht fshihet né pjesén e sanksionimit t& shpejté, efikas dhe té disenjuar si¢c duhet.

Eshté vecanérisht shqetésuese se pas ¢do zgjedhje harrojmé organet zgjedhore. Ne nuk duam té
béjmé KSHZ té pavarur, edhe krahas pérpjekjes (s€ pasuksesshme) gé té profesionalizinet. Kemi
njé administraté té gjeré zgjedhore dhe sérish nuk ka pérmirésime té€ dukshme, dhe arsyeja pér
kété éshté roli mbizotérues i partive politike né marrjen e vendimeve pérfundimtare rreth procesit
zgjedhor. Procesi zgjedhor duhet t€ jeté njé proces besimi, ndérsa kjo gjé éshté e pamundur pa
organe zgjedhore té pavarura dhe profesionale.



Sistemi zgjedhor ,nxités” i klientelizmit

Listat e hapura mundésojné shképutjen e lidhjes udhéheqgési partiake-deputet dhe ofrojné
mundésiné gé deputetét té jené mé té pavarur né veprimin e tyre dhe té jené llogaridnénés pér
punén e vet ndaj votuesve té cilét i kané zgjedhur. Njé sistem zgjedhor i baraspeshuar miré me lista
té hapura, i komplementuar me institucione té fugishme dhe gjygésor efektiv, mund té ndihmojé né
zvogélimin e praktikave klienteliste dhe krijimin e bazave pér njé pérfagésim mé té miré té votuesve
né suaza té kuvendit.

Si plotésim i t& méparshmes, njé njési zgjedhore, me prag minimal zgjedhor, do ta zvogélojé
presionin pér krijimin e koalicioneve parazgjedhore té leverdishme, dhe me kété do té
zvogéloheshin edhe praktikat e mundshme klienteliste parazgjedhore.

Né anén tjetér, praksa e disa shteteve té€ Ballkanit peréndimor tregon se edhe listat e hapura
dhe vendosja e njé njésie zgjedhore nxisin pérgéndrim mé té€ madh té& deputetéve té qyteteve té
médha, me ¢ka mund té dobésohet lidhja ndérmjet deputetit dhe votuesit, t€ prishet pérfagésimi
gjeografik dhe gjinor i deputetéve.

Kodi zgjedhor/fushata zgjedhore

Kodi zgjedhor, si dhe Ligji pér financim té partive politike krijojné klientelizém, vecanérisht né
relacionin parti politike - media. Nga viti 2006 deri sot jané béré 33 ndryshime né Kodin zgjedhor
dhe kjo éshté béré para zgjedhjeve. Shumica e ndryshimeve kané té béjné me financimin e
zgjedhjeve dhe reklamimin. Kodi zgedhor mundéson klientelizém té mediave, ekziston rreziku i
ndérhyrjes né politikén redaktuese, pérderisa orari pér reklamim medial né masé té madhe éshté
né dobi té partive politike mé t& médha. Pér shembull, orari i bilbordeve pér reklamim parazgjedhor
mundéson katér partité politike mé t&€ médha (dy nga pushteti dhe dy nga opozita) t& marrin nga
40% té hapésirés reklamuese, pérderisa pér té gjitha partité tjera mbetet hapésiré shumé e vogél
pér reklamim politik. Si plotésim i késaj, grupet e pavarura té votuesve/kandidatéve té cilét nuk jané
té organizuar né parti politike, ndérsa prezantohen né zgjedhje, nuk kané té drejtén e financimit
dhe Kjo |é pérshtypjen e garés s& pabarabarté zgjedhore.

Prej kétu del se tema mé e réndésishme pér partité politike éshté financimi dhe reklamimi i
mediave. KSHPK-ja u ka dhéné rekomandime anétaréve gé kané té béjné me fushatén zgjedhore
dhe financimin e partive politike t& vecohen nga Kodi zgjedhor dhe té& pérfshihen né Ligjin e
financimit té partive politike, me ¢cka de fakto do t& zvogélohej presioni mbi Kodin zgjedhor dhe
ndryshimet ekzistuese gé burojné para zgjedhjeve.

Nga ana tjetér, né veté Ligjin pér financimin e partive politike donacionet pér partité poilitike nuk
jané té rregulluara né ményré adekuate.

Fitohet pérshtypje se né Kodin zgjedhor jané I€né géllimshém boshllége juridike té cilat i
shfrytézojné partité politike.

Roli i Entit Shtetéror té Revizionit (ESHR)

Parashtrohet edhe pyetja sa jané t& dukshme raportet e ESHR-sé pér publikun profesional dhe
vecanérisht sa jané té ,,dukshme” pér institucionet té cilat duhet té veprojné sipas kétyre raporteve.
Ky i fundit duket se &shté njé problem né vete dhe sfidé pér té ardhmen. Mediat dhe institucionet e
pavarura (nga KSHPK dhe deri te organizatat qytetare) duhet t& béjné presion mé t& madh dhe ta
nxjerrin sheshit kété problem para publikut mé té gjeré.

Edhe pérkundér pérpjekjeve té caktuara gé té tejkalohet ky problem, fitohet pérshtypje se té pakté
jané ata gé i lexojné raportet e ESHR-s&, né té cilat shpesh dhe né vazhdimési pérséritet pér
problemet sistemore me té cilat ballafagohen institucionet, por sérish askush nuk ndérmerr aktivitet
apo té thérrasé né pérgjegjési. Né thelb, kur ESHR-ja vé né dukje se éshté béré ndonjé shkelje,
institucionet ndaj té cilave éshté drejtuar vérejtja duhet té& mbajné pérgjegjési.



Rekomandime lidhur me ESHR-né:

- Automatizimi i proceseve.
- Zbulimi dhe analiza e té€ gjitha rrezigeve né proceset e ndryshme (pér shembull né procesin zgjedhor).

- Koordinimi ndérmjet ESHR-sé dhe KSHPK-sé né zbulimin dhe vecanérisht krahasimin e
mangésive sistemore lidhur me procesin zgjedhor, né pjesén e financimit té partive politike.

- Vendosja e kontrollit t& brendshém, monitorimit dhe sanksioneve né rast t& mospasjes sé
revizionit t& brendshém né institucione. Pérvoja e ESHR-sé tregon se shumé institucione té
shtetit nuk kané aspak kontroll t& brendshém prej vitesh.

- Pérfundimisht, puna e institucioneve té pavarura dhe organeve (té tipit t&¢ ESHR-s&, KSHPK-sé,
shogérisé gytetare, mediave) kané njé fushéveprim té kufizuar. Ata gé duhet té marrin masa tani
e tutje jané: prokuroria, inspektoratet dhe MPB-ja.

Pérfundim

ldeté dhe rekomandimet e dala nga ky dokument pamédyshje véné né dukje kompleksitetin e
problemit me klientelizmin dhe pamundésisé pér t'iu gasur késaj céshtjeje, me ané té propozimit
té zgjidhjeve pérfundimtare dhe gjithpérfshirése. Pérkundrazi, klientelizmi éshté aq i pérhapur dhe
i integruar né shogéring magedonase qé né njéfaré ményre éshté inkuadruar né kulturén politike
té votuesit té saj dhe té asaj gé quhet modus operandi té partive politike né Magedoni. Gjithashtu,
tregohet se kultura e klientelizmit i reziston shumé ndryshimeve, sepse pérfitimin g& e marrin edhe
partité edhe votuesit /klientét éshté reciprok. Prandaj, pa ndonjé ambicje gé té jepen zgjidhje
cudibérése pér Iuftén kundér klientelizmit, duket se njé gasje gjithpérfshirése (njgkohésisht né disa
fronte) mund té pretendojé né zvogélimin e ndikimit t& praktikave klienteliste né vend.

Klientelizmi politik ka manifestime t& ndryshme dhe pér até shkak krijimi i politikave pér luftimin
e té njejtit duhet té jeté shumédimensional. Edukimi i votuesve, zvogélimi i varférisé, forcimi i
institucioneve, efikasiteti né pércaktimin dhe adresimin e pérgjegjésisé politike dhe penale, reforma
e partive politike pér mé tepér demokraci brendapartiake, ndryshimi i modelit zgjedhor, koordinimi
meé i miré i organeve té pavarura dhe presioni mé i madh nga ana e organizatave qytetare. Té gjithé
faktorét e lartépérmendur jané té réndésishém né zvogélimin e praktikave klienteliste, por veprimi i
tyre sinergjik ndikon né arritien e suksesit, né kété sferé. Sukses gé do té duhej vierésuar né vite, e
jo né dité a né muaj.
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Forumi i politikave té& arsyeshme éshté organizaté ekspertésh (think-tenk),
e themeluar né vitin 2017 me qéllim té:

e Krijimit t€ bazés pér zhvillim té géndrueshém né fushén e demokracisé, kulturés dhe ekonomise;

e Promovimit t& shogérisé gé bazohet né arsyen, si bazé mé e géndrueshme pér ndértimin e politikave té
pérbashkéta;

e \énies né garkullim (lansimin) e platformés pér afirmimin e parimeve dhe politikave reale, t&€ prekshme, té
mirékuptuara, pa marré parasysh a jané té njohura dhe té pérditésuara né castin e shqiptimit té tyre;

e Kundérshtimit t& kompromiseve dhe konsensusit t& rremé gé ofrojné zgjidhje pér getésimin e situatés,
ndérkaqg né thelb thellojné ndarjet né shogéri dhe kércénojné pérparimin afatgjaté;

e Sfidimit dhe rishgyrtimit né ményré kritike té€ pozicioneve, té politikave dhe t& géndrimeve té cdo institucioni
politik dhe ekonomik, vecanérisht té atyre gé jané jodemokratike ose demokratike problematike.
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