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Pérmbledhje ekzekutive

Kjo analizé gjashtémujore e Indeksit t€ Integritetit Politik (IIP)! ofron njé vlerésim té strukturuar té
lidhjes midis sjelljes s¢ mbajtésve t€ funksioneve publike dhe besimit t€ qytetaréve né institucione.
Népérmjet analizés sé rasteve té réndésishme pér media, vérehet dominim i shembujve negativé mbi ato
pozitivé. Edhe pse kéto raste nuk pérbéjné njé pérfaqésim statistik té téré sistemit, ato tregojné njé trend
mé t€ gjeré ku zyrtarét publiké mé shpesh gjenerojné dyshim sesa besim.

Gjetja kryesore éshté se shkeljet e integritetit rrallé burojné vetém nga shkelje direkte t€ ligjit.
Pérkundrazi, né€ shumicén e rasteve béhet fjalé pér neglizhencé té dimensionit etik té funksionit, qé krijon
perceptim té konfliktit t&¢ mundshém té interesit, selektivitetit ose mungesés sé llogaridhénies. Pikérisht
kéto perceptime ndikojné fuqishém né besimin e qytetaréve, i cili ndértohet jo vetém pérmes
ligishmérisé, por edhe pérmes sjelljes s¢ dukshme dhe t€ pérgjegjshme t€ institucioneve.

Rasti me U.D,, kryetaren e Gjykatés Penale Dimovska, ilustron se si konteksti institucional, deklaratat
publike dhe lidhjet me njé hetim qé pérfshin njé anétar té afért t€ familjes krijojné dyshim pér ndikim né
drejtési. Né kushtet kur besimi né drejtési éshté jashtézakonisht i ulét (9%), situata t€ tilla thellojné mé

tej perceptimin e mungeseés sé paanshméris'é.

E njéjta logjiké vérehet edhe né rastin e liderit sindikal Ralpovski, ku koicidenca kohore mes aktivitetit
sindikal dhe emérimit t€ tij né njé institucion shtetéror ngre pyetje pér autonominé e veprimit sindikal.
Edhe pse nuk ka prova formale té paligjshmérisé, mundésia e kooptimit ul besimin né pavarésiné e
sindikatave.

Rasti i pérfagésuesit sindikal né M-NAV, Aleksandar Tasevski, ilustron né ményré t€ qarté€ dinamikén e
besimit publik. Pozicioni i tij fillestar, i ndértuar mbi mbrojtjen e interesit publik, krijoi njé nivel t€ larté
kredibiliteti. Megjithaté, akuzat pér keqpérdorim té pozités pér pérfitime personale ¢uan né njé rénie té
menjéhershme dhe t€ thellé té integritetit. Ky rast déshmon se besimi nuk éshté njé kategori statike, por
njé proces i vazhdueshém qé ndértohet dhe shumé lehté mund té rrénohet.

NE rastin e zé€vendéskryeministrit Fetai, problemi éshté mé struktural dhe mé i réndg, sepse lidhet me
mungesén né€ ushtrimin e funksionit, marrjen e pagés dhe mungesén e reagimit institucional.

Vlen t€ theksohet se, g€ nga pérgatitja e késaj analize, nén presion publik, zévendéskryeministri Fetai dha
doréhegje mé 1 gershor 2026. Doréhegja e tij u pranua nga Kuvendi i Republikés s¢ Maqedonisé s¢
Veriut dhjeté dité¢ mé voné dhe mé 11 gershor u formalizua shkarkimi i tij. Megjithaté, ky zhvillim nuk
e zhbén faktin se pér njé periudhé prej dy muajsh, zévendéskryeministri pér miréqeverisje nuk éshté
paraqitur né vendin e punés, nuk ka gqené né vend dhe nuk ka treguar transparencé apo llogaridhénie pér
mungesén dhe mosveprimin e tij. Né thelb, sjellja e tij pérbén shkelje t& Kodit Etik ¢ veté ishte i obliguar
ta respektonte. Pérmasé shtesé i jep fakti se béhet fjalé pér funksion pérgjegjés pér miréqeverisjen, ¢ka
pérforcon perceptimin e njé papérputhshmérie sistemike dhe minon idené e llogaridhénies.

1 https://shorturl.at/KO8xS
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Né kontrast me kéto raste, shembulli i Lenge Ristoska €shté njé model pozitiv i integritetit. Doréheqja e
saj, e arsyetuar me pamundési pér t€ vepruar sipas parimeve profesionale, tregon pérputhshmériné midis
vlerave dhe veprimeve. Ky rast demonstron se integriteti konfirmohet pérmes vendimeve konkrete,
veganérisht kur ato sjellin kosto personale ose profesionale, dhe pér kété arsye vlerésohet si “ndértues
norme”.

Gjithashtu, largimi i deputetit Mile Cekov nga grupi parlamentar, shogéruar me komunikim publik t&
qarté dhe transparent né aspektin politik, paraget njé kontrast me zévendéskryeministrin Fetai. Né rastin
e deputetit Cekov, integriteti politik éshté baza e hapit té ndérmarré g€ nénkupton distancim nga partia
politike g€ vepron né kundérshtim me premtimet parazgjedhore dhe me orientimet e tij ideologjike dhe
politike. Ky hap, jashtézakonisht i rrallé né shtépiné ligjvénése, vlerésohet gjithashtu si “ndértues
norme”.

Analiza evidenton mé tej dobési né reagimet institucionale. Veprimet ndérmerren kryesisht nén presion
mediatik dhe publik, ndérsa mekanizmat parandalues mbeten t€ pazhvilluar ose pothuajse inekzistenté.
Kjo krijon njé cikél né t€ cilin dyshimet grumbullohen dhe besimi publik gérryhet gradualisht.
Ndérkohé, debati publik shpesh kufizohet né raportimin fillestar, pa njé ndjekje t&¢ géndrueshme t€
zhvillimeve, gjé g€ e pengon transparencén dhe e véshtiréson “kéndvéshtrimin” dhe kuptimin e ploté té
situatés nga ana e qytetaréve.

NEé njé kontekst mé t€ gjeré, kjo dinamiké mund té krahasohet me pérvojat rajonale. Pér shembull,
procesi i reformave té drejtésisé né Magedoniné e Veriut pas krizés politike 2015-2017 tregoi se mungesa
e integritetit n€ institucione mund té€ ¢ojé né€ njé krizé t€ thellé politike dhe shoqgérore. Nga ana tjetér,
raste individuale t€ marrjes sé pérgjegjésisé, si doréhegja e Ivo Sanaderit dhe procedurat gjygésore qé
vijuan né Kroaci, treguan se reagimi institucional mund t€ kontribuojé né rikthimin e besimit,

megjithése pér kété, pérveg pérgjegijésisé, nevojitet edhe njé distancé kohore e konsiderueshme.

Pérfundimi kryesor éshté se besimi né institucione nuk varet vetém nga ekzistenca formale e tyre, por
nga veprimet konkrete dhe sjellja e funksionaréve g€ i pérfagésojné. Rastet negative té€ pérfshira né
analizé tregojné dobési né pérgjegjési, llogaridhénie dhe sjellje etike, ndérsa shembulli pozitiv tregon se
integriteti éshté i mundur edhe né rrethana institucionale komplekse. Prandaj, forcimi i besimit kérkon
pérforcim té integritetit personal t€ mbajtésve té funksioneve dhe krijimin e mekanizmave institucionalé
q¢€ do ta mbéshtesin dhe shpérblejné sjelljen e tillé.

Rrjedhimisht, rikthimi i besimit kérkon njé qasje t€ dyfishté: forcimin e integritetit individual dhe
ndértimin e mekanizmave institucional€ efektivé qé e mbéshtesin dhe e nxisin até. Erozioni i besimit né
institucione nuk éshté as i rastit dhe as i pashmangshém, por rezultat i veprimeve, vendimeve dhe
déshtimeve konkrete. Po késhtu, besimi mund té rikthehet, por vetém nése integriteti shndérrohet né
standard dhe jo né pérjashtim né funksionimin e institucioneve.



I - Hyrje
Indeksi i Integritetit Politik (IIP) éshté njé mjet g€ analizon lidhjen midis sjelljes s¢ mbajtésve té
funksioneve publike, reagimeve institucionale dhe besimit t€ qytetaréve né institucione.

Vlera e tij géndron né aftésin€ pér ta shndérruar idené abstrakte té integritetit né njé koncept té matshém
pérmes kategorive si sundimi i ligjit, kultura etike, korrupsioni, transparenca, mbrojtja e interesit publik
dhe t€ tjera. Kjo analizé e gjashté rasteve t€ trajtuara secila veg e veg, té cilat kané qené t€ pranishme né
eterin mediatik gjaté disa muajve té fundit, tregon njé disbalancé té qarté: katér raste me vlerésim negativ
dhe dy me vlerésim pozitiv. Duhet marré parasysh se béhet fjalé pér tema qé kané dominuar né eter dhe
pér té cilat ekzistojné raporte mediatike, prandaj pérqgindja éshté vetém njé tregues i njé trendi mé té gjeré
ku sjellja individuale gjithnjé e mé shumé e dobéson besimin né institucione.

Modeli i pérgjegjésisé s€¢ komprometuar

Kur rastet analizohen né ményré individuale, vérehet se problemi rrallé kufizohet vetém né shkelje té
drejtpérdrejta ligjore, por mé shpesh lidhet me braktisjen e dimensionit etik t€ funksionit dhe krijimin e
hapésirés pér dyshime mbi shkelje t¢ mundshme té kodeve dhe ligjeve. Né rastin e U.D., kryetares sé
Gjykatés Penale, Dimovska, kombinimi i momentit t€ zgjedhjes, deklaratave publike dhe lidhjes me njé
hetim ku pérfshihet njé anétar i afért i familjes krijon perceptimin e mundésisé s¢ ndikimit né drejtési.
NE situata t€ tilla, perceptimi béhet pothuajse po aq i réndésishém sa edhe faktet, pasi besimi varet nga
bindja e qytetaréve se sistemi €shté i paanshém. Duke marré parasysh t€ dhénat g€ tregojné se vetém rreth
9% e qytetaréve kané besim né sistemin gjyqésor, éshté e arsyeshme té pritet g€ raste t€ tilla jo vetém qé
nuk e forcojné besimin, por pérkundrazi kontribuojné né thellimin e métejshém té mosbesimit.

E njéjta dinamiké vérehet edhe né rastin e liderit sindikal Ralpovski. Koincidenca kohore mes aktivitetit
t€ tij sindikal dhe emérimit né njé institucion shtetéror ngre piképyetje mbi autonominé e veprimit
sindikal. Edhe né mungesé té provave formale pér parregullsi, krijohet perceptimi i mundésisé sé
kooptimit, ¢cka démton besimin né pavarésiné e sindikatave, té cilat sipas hulumtimeve tashmé renditen
né nivele té uléta besimi.

Rasti i pérfagésuesit sindikal né M-NAV, Tasevski, qarté ilustron dinamikén e besimit. Pozicioni
fillestar i mbrojtjes s interesit publik krijon njé shkallé té larté besimi, por pretendimet pér keqpérdorim
t€ pozités pér géllime personale ¢cojné né njé rénie té shpejté dhe t€ thellé. Kjo tregon se integriteti nuk
éshté statik, por konfirmohet ose humbet pérmes sjelljes s¢ vazhdueshme.

Rasti i zévendéskryeministrit Fetai éshté shembulli mé i elokuent i pérgjegjésisé s€ cenuar individuale pér
shkak t&€ mungesés n€ ushtrimin e funksionit qé duhet t€ mbrojé integritetin e t€ tjeréve. Mungesa né
puné dhe mungesa e reagimit institucional krijojné pérshtypjen e njé sistemi qé€ nuk ndéshkon déshtimet
e dukshme. Kjo minon idené e llogaridhénies si parim themelor t€ geverisjes te té gjithé funksionarét,
por né kété rast éshté mé e réndé, sepse veté zévendéskryeministri Fetai €shté pérgjegjés pér
miréqeverisjen. Mandati i Fetait pérfshin sigurimin e miréqeverisjes s€ t€ gjithé funksionaréve publiké;
kur ai veté nuk e respekton kété mandat, pérgjegjésia dhe pesha e mungesés sé integritetit jané edhe mé té
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médha. Kur pikérisht garantuesi i integritetit shfaq mungesé té tij personale né kété aspekt, besimi i
qytetaréve né institucion cenohet seriozisht.

Pérjashtimi dhe integriteti si vendim i vetédijshém

N¢ kontrast me kéto raste, shembulli i prokurores Lenge Ristoska si dhe shembulli i deputetit Mile
Cekov paraqesin njé model té qarté pozitiv. Vendimi pér té dhéné doréhegje pér shkak té pamundésisé
pér t€ vepruar sipas parimeve profesionale ose orientimeve politike-ideologjike tregon pérputhshmériné

midis vlerave dhe veprimeve.

Kéto raste jané domethénése sepse tregojné se integriteti nuk éshté thjesht deklarativ, por déshmohet
pérmes vendimeve konkrete, ve¢anérisht kur ato shogérohen me kosto personale ose profesionale. Né
njé mjedis ku ruajtja e pozicionit shpesh shihet si prioritet, veprime t€ tilla shérbejné si shembuj pér
vendosjen e standardeve. Kéto veprime nuk i dobésojné pozicionet e tyre né syté e qytetaréve;
pérkundrazi, i pérforcojné ato, pasi déshmojné se sistemi ka kapacitet pér vetékorrigjim. Pikérisht pér
kété arsye, raste t€ tilla mund t€ konsiderohen “ndértues norme”. Edhe pse burojné nga probleme
sistemike, ato tregojné se individi mund t€ veprojé né pérputhje me parimet profesionale dhe, né kété
ményré, t€ vendosé standarde pozitive té sjelljes.

Integriteti si sinjal pér sistemin

Kur té gjitha rastet shqyrtohen sé bashku, del né pah njé pikturé e qarté e njé sistemi g€ reagon né€ ményré
t€ kushtézuar (kryesisht nén presion mediatik dhe publik), por qé rrallé arrin t€ veprojé né ményré
parandaluese. Institucionet shpesh reagojné me vonesé, né ményré selektive ose t€ papérshtatshme,
ndérsa individét rrallé marrin iniciativa pér t€ mbajtur pérgjegjési dhe pér t€ vendosur standarde etike,
duke e 1éné pas dore besimin e qytetaréve.

Kjo krijon njé cikél ku dyshimet grumbullohen dhe besimi bie gradualisht. Perceptimi i qytetaréve nuk
formohet vetém nga rezultatet ligjore, por edhe nga sjellja e dukshme e aktoréve institucionalé. Kur kjo
sjellie éshté e pagéndrueshme dhe joetike, besimi démtohet, edhe né mungesé t€ vendimeve
pérfundimtare gjyqésore.

Debat publik minimal pa ndjekje t€ rezultateve

Si njé dimension i veganté spikat roli i hapésirés publike dhe ményra se si trajtohen ngjarjet. Mediat
raportojné pér zhvillimet dhe, falé tyre, qytetarét informohen dhe mundésohen analiza t€ tilla.
Megjithaté, né debatin publik shpesh mungon njé trajtim mé i thelluar, veganérisht né lidhjen e kétyre
ngjarjeve me pasojat e tyre afatgjata dhe raportet shkak—pasojé.

Po ashtu, rralléheré ndigen zhvillimet e métejshme apo rezultatet pérfundimtare té rasteve, ¢ka con né
diskutime t€ pjesshme dhe pak t€ informuara, t€ mbéshtetura kryesisht né raportimin fillestar. Si pasojé,
pérfundimet mbi t€ cilat qytetarét ndértojné ose humbin besimin né institucione formohen kryesisht
nga informacioni i momentit, pa njé analiz€ t€ thelluar dhe pa ndjekje t&¢ mévonshme qé mund &
ndryshojé ose nuancojé kéto pérfundime



II - Raste individuale

IL.1 Rasti — U.D. Kryetare e Gjykatés Themelore Penale — Shkup,
Daniela Dimovska
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NE fokus t€ késaj analize éshté ushtruesja e detyrés sé kryetares s¢ Gjykatés Themelore Penale — Shkup,
Daniela Dimovska, zgjedhja e saj si ushtruese detyre e kryetares dhe lidhja e saj me rastin e zjarrit né
diskotekén “Puls” né Kogan.

Zjarri né diskotekén “Puls” né Kogan éshté tragjedia mé e réndé me té cilén éshté pérballur shteti g€ nga
pavarésia e tij. Jetén e humbén tragjikisht dhe brutalisht 63 t€ rinj, g€ pér njé qytet me madhésiné e
Koganit pérfagéson pothuajse njé gjeneraté té téré té re. Eshté e padiskutueshme gé shkaqet e késaj

tragjedie qéndrojné né njé sistem jofunksional qé nuk éhté i ndértuar pér t€ garantuar standardet
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minimale t€ siguris¢ dhe respektimin e normave ligjore pér mbrojtjen e qytetaréve.
Kryeministri Hristijan Mickoski, g€ né konferencén e paré pér shtyp, mbrémjen pas tragjedisé né Kogan,
deklaroi se ekzistojné elemente korrupsioni dhe manipulimi té sistemit. M€ voné, si pérmes gazetarisé

hulumtuese, ashtu edhe pérmes deklaratave t€ Prokurorisé Themelore Publike, né opinion u shfagén

informacione qé€ konfirmojné se korrupsioni ka mbijetuar t€ gjitha garniturat politike gjaté njé periudhe
prej 13 vitesh, aq sa ekziston diskoteka.

Né kéto rrethana, veprimi i drejté dhe jodiskriminues i organeve hetimore dhe gjygésore éshté e vetmja
mundési pér rikthimin e besimit t€ qytetaréve né sistem. Prandaj, éshté e domosdoshme té shqyrtohet
ekzistenca e njé konflikti € mundshém interesi, dyshime pér ndikime t&€ mundshme dhe selektivitet,
pérkatésisht nése dhe né ¢faré ményre pozita e u.d. kryetares Dimovska mund té ndikojé né procesin

gjyqésor né té cilin éshté i dyshuar véllai i saj.

Vlerésimi i integritetit politik: kategoria NJOLLE me vleré negative —6
Ekzistojné indikacione dhe dyshime publike pér sjellje joetike, por nuk ka reagim institucional dhe nuk
ka presion publik apo fokus mediatik mbi kété aspekt té rastit “Puls”. Sipas indikatoréve té metodologjisé

s¢ indeksit, vlerésimi pér integritetin politik éshté -6.
Kategori: Kultura etike

Argument kyg:

1. Véllai i u.d. kryetares s¢ Gjykatés Themelore Penale — Shkup mé voné &sht€ i dyshuar pér
korrupsion lidhur me pronarin e diskotekés “Puls”.

Hetimi i Prokurorisé Themelore Publike pér rastin e zjarrit né diskotekén “Puls” fillimisht nuk i pérfshiu
inspektorét e Drejtorisé sé¢ t&€ Ardhurave Publike. Ndérkohé, né publik u shfaq njé storie gazetareske ku
u publikua komunikimi ndérmjet pronarit té diskotekés “Puls” dhe inspektoréve t€ DAP-it. Me gjasé si

rezultat i késaj storie hulumtuese qé nxori né drité prova pér korrupsion, pérkatésisht marrje/dhénie

ryshfeti, u hap njé hetim i ri né t€ cilin pérfshihet edhe inspektori Dragan Paunov, véllai i u.d. kryetares
s¢ Gjykatés Themelore Penale Shkup, Daniela Dimovska. Edhe pse ky rast nuk éshté lidhet me rastin
aktual pér zjarrin né diskotekén “Puls”, pasi nuk ka lidhje me pasojén e démshme, veté dyshimi pér
korrupsion i lidhur me funksionimin e diskotekés “Puls” dhe kérkesa e Prokuroris€ pér paraburgim
efektiv pér Dragan Paunov pérbéjné indikator té pérfshirjes s€ tij n€ veprimtari t€ paligjshme.

Dyshime shtesé pér ndikim t€ paligjshém dhe joetik ngre fakti se kérkesa pér paraburgim efektiv éshté
refuzuar; Paunovit i éshté caktuar paraburgim shtépiak, i cili mé pas éshté hequr dhe aktualisht ndaj tij
jan€ vendosur masa sigurie me mundési pér t’'u mbrojtur né liri. Mbrojtja e Paunovit dhe u.d. kryetarja

e Gjykatés Penale Shkup, Daniela Dimovska, kané mohuar ¢do ndikim t€ mundshém né vendimin e

gjykatés.


https://www.aa.com.tr/mk/%D1%81%D0%B2%D0%B5%D1%82/%D0%BC%D0%B8%D1%86%D0%BA%D0%BE%D1%81%D0%BA%D0%B8-%D1%9C%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%80%D0%B0-%D1%81%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D1%98-%D0%B8%D0%BD%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D0%B2%D0%B8%D1%80%D0%B0%D0%BD-%D0%B2%D0%BE-%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%98-%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%B3%D0%B8%D1%87%D0%B5%D0%BD-%D0%BD%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD/3511449
https://www.youtube.com/watch?v=DwbWj1qqzeo&themeRefresh=1
https://www.youtube.com/watch?v=DwbWj1qqzeo&themeRefresh=1
https://emagazin.mk/inspektori-na-ujp-od-shtip-i-strumica-go-predupreduvale-gazdata-na-puls-za-kontroli-za-uslugite-gi-plakal-negoviot-sin/
https://frp.mk/wp-content/uploads/2026/01/%D0%9C%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D0%98%D0%BD%D0%B4%D0%B5%D0%BA%D1%81-%D0%BD%D0%B0-%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%87%D0%BA%D0%B8-%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B8%D1%82%D0%B5%D1%82.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=DwbWj1qqzeo&themeRefresh=1
https://republika.mk/vesti/hronika/uapsen-e-dragan-paunov-brat-na-v-d-pretsedatelkata-na-krivichniot-sud-skopje-daniela-dimovska-za-tragedijata-vo-puls/
https://republika.mk/vesti/hronika/uapsen-e-dragan-paunov-brat-na-v-d-pretsedatelkata-na-krivichniot-sud-skopje-daniela-dimovska-za-tragedijata-vo-puls/
https://telma.com.mk/2025/12/29/od-sloboda-ke-se-branat-inspektorite-od-ujp-osomnicheni-deka-sorabotuvale-so-gazadata-na-puls/
https://telma.com.mk/2025/12/29/od-sloboda-ke-se-branat-inspektorite-od-ujp-osomnicheni-deka-sorabotuvale-so-gazadata-na-puls/

Rekomandim pér mbrojtjen e integritetit:

Térheqja nga funksioni e u.d. kryetares sé¢ Gjykatés Themelore Penale Shkup me qgéllim sigurimin e
besimit né procesin gjyqésor pér rastin e zjarrit né diskotekén “Puls”.

Nése ushtruesja e detyrés sé kryetares, Daniela Dimovska, ka qené apo jo né dijeni pér pérfshirjen e véllait
t€ saj n€ aktivitetet e méparshme t€ diskotekés, mbetet njé ¢éshtje dytésore. Megjithaté, fakti g€ ajo nuk
éshté térhequr nga funksioni pas hapjes s€ njé hetimi t€ ri, né t€ cilin véllai i saj &hté i dyshuar, ngre
piképyetje serioze mbi integritetin e saj.

Pozita e saj krijon mundési pér ndikim né procesin gjyqésor, si ndaj gjyqtaréve qé i jané vartés, ashtu edhe
ndaj atyre té€ procedurés paraprake q€ vendosin pér masat e paraburgimit né Gjykatén Themelore né
Kogan dhe Gjykatén e Apelit né Shtip. Njékohésisht, ekziston edhe mundésia e ndikimit né opinionin
publik pérmes deklaratave té saj. T€ gjitha kéto, sé¢ bashku me konfliktin e mundshém t€ interesit,
ndikojné drejtpérdrejt né besimin qé qytetarét duhet té kené né sistemin e drejtésisé dhe né sigurimin e
njé procesi gjyqésor t€ drejté.Njé funksionar me integritet, i vendosur pér t€ mbrojtur interesin publik
dhe drejtésing, do té térhiqej menjéheré pér té garantuar besimin e qytetaréve né procesin gjyqésor pér

kété rast.

Rekomandime:

Duke gené se emérimi dhe shkarkimi i ushtrueses sé detyrés sé kryetares s¢ Gjykatés Themelore Penale
né Shkup éshté né kompetencé té Késhillic Gjygésor, rekomandohet qé ky institucion té hapé njé
proceduré dhe té€ shqyrtojé kété konflikt t¢ mundshém interesi, si dhe ndikimin e mundshém né procesin
né té cilin éhté i dyshuar edhe véllai i saj. Nése vlerésohet e nevojshme, Késhilli Gjyqésor mund té
pérditésojé aktet nénligjore g€ rregullojné kété ¢éshtje. Njekohésisht, ai ka kompetencé té drejtpérdrejté
pér t€ vendosur pér térhegjen ose shkarkimin e saj, né t€ njéjtén ményre si¢ éshté béré edhe emérimi.
NE fund, njé trajtim i tillé do t€ kontribuonte jo vetém né forcimin e besimit t€ qytetaréve se Késhilli
Gjyqésor mbron interesin publik dhe drejtésing, por edhe né largimin e ¢do dyshimi se emérimi i saj
mund t€ krijojé hapésiré pér shmangien e drejtésisé pér personat e dyshuar dhe ata g€ po gjykohen né

rastin e zjarrit n€ diskotekén “Puls” né Kogan.



IL.2 Rasti - Lideri sindikal Blagoja Ralpovski, kryetar i Konfederatés sé Sindikatave t&
Lira (KSL)

NMHJEKC HA TTOJIMTUYKU UHTETPUTET

IPAJIUTET HA MOPAJIEH
HOPMM KOMITAC

Né fokus t€ késaj analize éshté pérfagésuesi sindikal Blagoja Ralpovski (kryetar i Konfederatés sé
Sindikatave té Lira — KSL), né kontekst té sjelljes sé tij gjaté protestave pér rritjen e pagés minimale dhe
emérimit t€ tij t€ mévonshém si anétar i Bordit Drejtues t€ Fondit pér Sigurim Pensional dhe Invalidor
(FSPIM).

Rasti merr vémendje publike né njé periudhé t€ intensifikimit t€ aktiviteteve sindikale dhe
paralajmérimeve pér bllokim t€ Qeverisé pér shkak t€ pakénaqésisé me nivelin e pagés minimale. Pyetja
kyce nga kéndvéshtrimi i integritetit politik éhté nése krijohet njé perceptim i konfliktit ndérmjet
autonomisé sindikale dhe njé kooptim institucional t¢ mundshém pérmes emérimit né njé organ drejtues

t€ nj¢ institucioni shtetéror.



Vlerésimi i integritetit politik: kategoria NJOLLE me vler€ negative —6

Sipas Metodologjis¢ s¢ Indeksit té Integritetit Politik, né kété rast ekzistojné indikacione t€
dokumentuara publikisht pér njé konflikt t¢ mundshém interesi, si dhe fokus mediatik dhe debat publik,
por mungon njé pérgjigje formale institucionale, reagim apo proceduré ligjore.

Béhet fjalé pér kategoriné “Njolle” (-4 deri —6), ku vlerésimi -6 i korrespondon njé situate né t€ cilén
ekzistojné dyshime etike dhe perceptim pér mospérputhje, por pa paligishméri t€ konfirmuar.

Né kuadér t€ Indeksit t€ Integritetit Politik, raste t€ tilla pérfagésojné njé “Njolle” — pra njé sinjal
paralajmérues pér komprometim t€ mundshém t€ integritetit, qé kérkon shpjegim transparent dhe

qartési institucionale me géllim ruajtjen e besimit t€ publikut.
Kategori: Ndikimi i elitave

Argumentet kryesore

1. Mospérputhje ndérmjet qéndrimit sindikal dhe emérimit institucional

NE njé periudhé kur Lidhja e Sindikatave t&¢ Maqedonisé (LSM) paralajméron dhe organizon protesta
dhe grevé té pérgjithshme pér pagén minimale, né media éshté evidentuar se Ralpovski nuk ka marré

pjesé né protesta, ndérsa menjéheré pas késaj éshté eméruar si anétar i ri né Bordin Drejtues t& FSPIM.

Kjo krijon perceptimin e njé kooptimi t€ mundshém institucional. Pérputhja kohore ndérmjet
protestave dhe emérimit né njé organ drejtues t€ njé institucioni shtetéror hap ¢éshtje etike lidhur me
autonominé e veprimit sindikal. Anétarésimi né Bordin Drejtues t&é FSPIM pérfagéson njé pozité me
interes publik, me ndikim mbi sistemin pensional.

Njé lider sindikal qé pérfagéson té drejtat e punétoréve duhet t€ demonstrojé njé distancé té qarté nga

ndikimet ¢ mundshme politike. Rasti zhvillohet né njé periudhé té kérkesave té shtuara sociale dhe

paralajmérimeve pér bllokada, gjé¢ qé e rrit mé tej ndjeshmériné e publikut ndaj kompromisave té

mundshme ose marréveshjeve joparimore ndérmjet sindikatave dhe pushtetit ekzekutiv.

Rekomandim pér pérgjegjési individuale n€ funksion t€ mbrojtjes s€ integritetit:
Térheqja e anétarit t€ eméruar Ralpovski nga Bordi Drejtues i FSPIM, me géllim mbrojtjen e integritetit

dhe rikthimin e besimit t€ qytetaréve né€ organizatén sindikale q¢ ai udhéheq.


https://www.vecer.press/generalen-shtrajk-ako-ne-se-potpishe-kolektiven-dogovor-za-40-otsto-povisoki-plati/
https://nezavisen.mk/ralspovski-poddrzhuvame-no-nikogash-ne-sme-izlegle-zaedno-na-protest-so-ssm/
https://nezavisen.mk/ralspovski-poddrzhuvame-no-nikogash-ne-sme-izlegle-zaedno-na-protest-so-ssm/
https://www.slobodenpecat.mk/sindikalecot-ralpovski-koj-ne-izleze-na-protestite-za-minimalnata-plata-sedna-vo-upravniot-odbor-na-fondot-za-piom/
https://telma.com.mk/2026/02/17/ssm-deneska-ke-ja-blokira-vladata/
https://telma.com.mk/2026/02/17/ssm-deneska-ke-ja-blokira-vladata/

IL.3 Rasti - Pérfaqésuesi sindikal i kontrolloréve t€ fluturimit n€¢ M-NAV Aleksandar Tasevski
dhe dyshimet pér keqpérdorim té pozités sindikale

MHJIEKC HA TITOJIMTUYKU UHTETPUTET
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NE fokus t€ késaj analize €shté pérfagésuesi sindikal i kontrolloréve t€ fluturimit né M-NAV, Aleksandar
Tasevski, né kontekstin e njé kallézimi penal pér dyshim pér keqpérdorim t€ detyrés dhe autorizimeve
zyrtare. Sipas informacioneve té€ publikuara, kallézimi lidhet me pérdorimin e ditéve t€ paguara pér
aktivitete sindikale, ku ka pretendime se, né vend t€ njé agjende zyrtare, éshté realizuar njé vizité private
né Qipro. Rasti merr peshé té shtuar publike pér shkak té faktit se Tasevski pér njé periudhé té gjaté né
publik éshté paragitur si njé nga kritikét mé té zéshém t€ gjendjes né M-NAYV, ve¢anérisht sa i pérket

sigurisé sé trafikut ajror, ndikimeve politike dhe funksionimit institucional. Né hapésirén publike ai
éshté perceptuar si njé person gé sinjalizon parregullsi dhe vepron né drejtim t€ mbrojtjes s¢ interesit
publik, ¢ka ka kontribuar né njé nivel t€ larté besimi né integritetin e tij personal dhe profesional.

Pikérisht pér kété arsye, pretendimet se pozita sindikale mund té jeté pérdorur pér géllime private ngrené


https://telma.com.mk/2026/03/26/krivichna-za-tasevski-tenzii-vo-m-nav/
https://telma.com.mk/2026/03/26/krivichna-za-tasevski-tenzii-vo-m-nav/
https://novamakedonija.com.mk/makedonija/tasevski-na-sredba-vo-delegacijata-na-eu-za-sluchuvanjata-vo-m-nav-izvestena-svetskata-organizacija-na-kontrolori-na-letanje-i-megjunarodni-organizacii/
https://denesen.mk/tasevski-sledi-serija-ostavki-na-kontrolori-vo-m-nav-so-poddrshka-na-sindikatot-i-reakciite-na-oglasot-za-vrabotuvanje/
https://sdk.mk/index.php/makedonija/prestanete-da-vrshite-pritisok-vrz-tasevski-i-kontrolorite-na-letane-reagira-zdruzhenieto-na-kontrolori-do-direktorite-na-m-nav/
https://tocka.com.mk/vesti/468612/incident-vo-zgradata-na-m-nav-napadnati-kontrolori-na-letanje-tasevski-tvrdi-deka-napagjacite-vlegle-bez-da-bidat-spreceni-od-obezbeduvanjeto

pyetje serioze pér llogaridhénien, integritetin dhe pérgjegjésiné e bartésve té€ besimit publik dhe

profesional.
Vlerésimi i integritetit politik

Kategoria: Kulturé etike dhe mbrojtje e interesit publik
Vlerésimi: Njoll€ (-4)

Kronologjia e ngjarjeve

Gjaté vitit 2025 dhe né fillim té vitit 2026, sindikata e kontrolloréve t€ fluturimit e udhéhequr nga
Tasevski alarmoi publikisht pér gjendjen né M-NAV, pérfshiré pretendime pér pajisje té vietruara dhe

rrezige pér siguring, si edhe pér ndikime politike né punésime. Mé pas pasuan njoftime pér grevé dhe

kérkesa pér anulimin e konkurseve pér punésim, pas sé cilave drejtuesit reaguan me pretendime se siguria
nuk ishte e rrezikuar dhe se po qarkullonin informacione t€ pasakta. Konflikti u pérshkallézua me

proceduré gjygésore, ku greva u shpall e paligjshme, ndérsa drejtuesit paralajméruan kallézime penale.
Paralelisht, né publik u shfagén kritika edhe pér njé pjesé té retorikés sé¢ pérdorur né paraqitjet publike

lidhur me “mbylljen e hapésirés ajrore”. Pika kyge e kthesés né rast éshté kallézimi penal ndaj Tasevskit

pér dyshim pér keqpérdorim té detyrés dhe autorizimeve zyrtare. Sipas t€ dhénave publike, ekzistojné
dyshime se ai ka pérdorur dité t€ paguara t€ miratuara pér aktivitete dhe takime sindikale, ndérsa né vend
t€ njé agjende zyrtare ka realizuar njé udhétim privat né Qipro. Rasti ngre pyetje pér llogaridhénien dhe
integritetin e bartésve t€ funksioneve sindikale, sidomos kur béhet fjalé pér pérdorimin e autorizimeve
dhe t€ drejtave t€ besuara g€ burojné nga pozita sindikale.

Argumentet kryesore

1. Pretendime pér pérdorim t€ pérfitimeve zyrtare pér qéllime private. Sipas informacionit
publik, ka dyshime se ditét e paguara té miratuara pér aktivitete sindikale jané pérdorur pér
udhétim privat, né vend té agjendés zyrtare.

2. Keqpérdorim i mundshém i pozités s€ besuar. Rasti ngre pyetje pér kufijté e pérdorimit té
autorizimeve sindikale dhe pérgjegjésiné e pérfagésuesve qé disponojné me besim dhe t€ drejta
institucionale.

3. Besimi publik dhe rreziku mé i lart€ pér integritetin. Tasevski né publik éshté njohur si
pérfaqésues sindikal g€ sinjalizon dobési institucionale dhe rrezige t€ mundshme né
funksionimin e M-NAV, prandaj pretendimet pér keqpérdorim t€ mundshém t€ pozités
sindikale kané peshé té shtuar dhe ndikojné drejtpérdrejt né besimin ndaj pérfaqésimit sindikal.

4. Démtim i integritetit t&€ pérfaqésimit sindikal. Kur ka dyshime se njé pozité sindikale éshté
pérdorur pér géllime personale, kjo mund t€ ndikojé né besimin ndaj organizatés dhe né
kredibilitetin e veprimit sindikal né publik.

Rekomandim pér mbrojtjen e integritetit

Rasti i Aleksandar Tasevskit pérbén njé shembull kompleks ku pérplasen veprimi sindikal, interesi
publik dhe pérgjegjésia institucionale. Edhe pse paraqitjet dhe veprimtaria e tij fillestare publike u


https://www.slobodnaevropa.mk/a/33497848.html
https://www.slobodnaevropa.mk/a/33497848.html
https://antropol.mk/2025/10/03/pritisoci-i-partiski-vrabotuvanja-vo-m-nab-sindikatot-najavi-strajk/
https://novamakedonija.com.mk/makedonija/ssklm-bara-da-se-ponishti-oglasot-za-novi-vrabotuvanja-vo-m-nav-i-da-se-pochituva-dogovorenoto-vo-sprotivno-kje-ja-reaktivira-odlukata-za-shtrajk/
https://libertas.mk/tasevski-m-nav-ima-pravo-i-ovlastuva-e-da-organizira-shtra-k/
https://biznisvesti.mk/m-nav-tasevski-dava-netochni-informatsii-bezbednosta-na-vozdushniot-soobrakaj-postojano-e-zagarantirana/
https://biznisvesti.mk/m-nav-tasevski-dava-netochni-informatsii-bezbednosta-na-vozdushniot-soobrakaj-postojano-e-zagarantirana/
https://plusinfo.mk/so-sudska-odluka-zabranet-e-shtra-kot-vo-m-nav-bara-ata-ne-se-od-raboten-odnos-a-e-skoknata-i-fazata-na-mirno-reshava-e-na-sporot/
https://mkd.mk/makedonija/sudot-go-proglasi-shtrajkot-na-kontrolorite-na-let-za-nezakonski/
https://telma.com.mk/2026/03/26/krivichna-za-tasevski-tenzii-vo-m-nav/
https://antropol.mk/2025/07/24/tasevski-vo-mnav-se-raboti-so-oprema-od-1999-moze-da-ni-se-sluci-kocani-2/
https://a1on.mk/macedonia/tasevski-ako-ne-se-razreshi-rakovodstvoto-na-m-nav-kje-go-zatvorime-vozdushniot-prostor-nad-makedonija/

perceptuan si pérpjekje pér té sinjalizuar gjendjen e interesit publik dhe pér té mbrojtur siguriné né M-
NAV, pretendimet pasuese pér keqpérdorim t€ mundshém t€ pozités sindikale hapin pyetje serioze pér
integritetin dhe llogaridhénien e bartésve té besimit publik.

Né kuadér té Indeksit t& Integritetit Politik, rasti klasifikohet si “Njoll€” pér shkak t€ dyshimeve pér
pérdorim t€ pozités s¢ besuar pér géllime private dhe pér shkak té démtimit t€ mundshém té besimit né
pérfagésimin sindikal.

NEé kété drejtim:

® institucionet ta sqarojné rastin n€ ményré transparente dhe t’i béjné publike faktet e konstatuara
dhe rezultatin e procedurés;

e Sindikata e Kontrolloréve té Fluturimit té forcojé mé tej mekanizmat e llogaridhénies sé
brendshme dhe standardet etike;

® € shqyrtohet pérditésimi i Kodit Etik t€ sindikatés, vecanérisht né pjesén qé lidhet me
pérdorimin e t€ drejtave sindikale, komunikimin publik dhe parandalimin e ¢do keqpérdorimi
t€ mundshém té pozités sindikale pér géllime personale.



IIL.4 Rasti — Z€vendéskryeministri pér Qeverisje t€ Mir€ - Arben Fetai

MHJAEKC HA ITOJIMTUYKU UHTETPUTET

Bunenpemuepor 3a nobpo Biaageeme - Apben Oeran

i

R - 1L
DHSUCTEHTHOCT | CTABMAHOCT | [PAAMTETHA | MOPATEH
1 " 3
i { HOPMH KOMITAC

msmmari o vl s a2

LPH

ITEYAT

Rasti i referohet raportimeve mediatike dhe deklaratave publike sipas té cilave zévendéskryeministri pér
qeverisje té€ miré, Arben Fetai, pér njé periudhé té gjaté kohore nuk paragitet né€ puné dhe nuk merr pjesé
né seancat e Qeverisé, pavarésisht se zyrtarisht e ushtron funksionin dhe merr pagé. Ky rast ngre pyetje
lidhur me pérgjegjésin€ né ushtrimin e detyrave zyrtare dhe respektimin e parimeve t€ qeverisjes s€ miré,
veganérisht pér shkak se ky zévendéskryeministér éshté i ngarkuar né mandatin e tij té zbatojé politika

pér geverisje t€ mire.

Kategori: Mbrojtja e interesit publik
Vlerésimi i integritetit politik: Skandal (—9)



Pretendimet e shuméfishta publike pér mungesé nga puna dhe mosushtrimin e detyrave themelore
zyrtare, marrja e rregullt e pagés dhe mungesa e njé reagimi t€ qarté institucional, tregojné dyshime
serioze mbi respektimin e parimeve té llogaridhénies dhe pérgjegjésisé. Megjithése nuk ka informacione
pér proceduré zyrtare juridike, me pérjashtim té deklaratés sé kryeministrit Mickoski lidhur me njé
funksion t€ mundshém té ardhshém, serioziteti dhe vazhdimésia e pretendimeve né hapésirén publike
nénvizojné€ nevojén pér veprim institucional. Sipas Ligjit pér Qeveriné, funksionarét e ushtrojné
funksionin e tyre derisa Kuvendi té votojé zyrtarisht njé mandat t€ ri pér njé person tjetér, dhe i njéjti té
verifikohet.

Peshé shtesé ka fakti se béhet fjalé pér njé funksionar resorti i té cilit éshté pikérisht qeverisja e miré, gjé
qé e pérforcon pérgjegjésiné e pritshme dhe standardin e sjelljes. Sipas metodologjisé, kjo gjendje

kualifikohet si “Skandal” me vlerén -9.

Argumentet kryesore
e Pretendime pér mungesé afatgjate nga vendi i punés
Sipas deklaratave publike dhe raportimeve mediatike, zévendéskryeministri Arben Fetai nuk

vien né puné né Qeveri pér njé periudhé t€ gjaté kohore dhe nuk merr pjesé né seancat e Qeverisé,

gjé q€ pérbén njé pjesé kyge t€ detyrave té tij.
e Marrja e pagés pa ushtrimin e dukshém t€ funksionit
Né publik dalin informacione se pavarésisht mungesés, zévendéskryeministri vazhdon t€ marré
e Mungesa pa shpjegim zyrtar
NE njé pjesé t€ deklaratave thuhet se zévendéskryeministri nuk ndodhet né vend, pa asnjé
shpjegim t€ qarté dhe zyrtar. N¢€ kontekstin e mungesés, ekziston njé postim i tij publik ku ai

ndodhet né Tailandé, por pa asnjé shpjegim zyrtar.
e Mungesa e reagimit institucional
Nuk vérehen masa ose procedura konkrete pér pércaktimin e pérgjegjésisé, gjé qé tregon dobési

né mekanizmat e kontrollit dhe llogaridhénies. Pér mé tepér, ekziston Kodi i Sjelljes Etike t&

anétaréve t€ Qeverisé, zbatimi i té cilit éshté né kompetencé t€ zévendéskryeministrit pér

geverisje t€ miré. N¢ kété kontekst, lind njé situaté né té cilén mbajtési i késaj kompetence éshté

veté objekt i pretendimeve, gjé g€ e ndérlikon mé tej nevojén pér reagim institucional.

I. Rekomandime né drejtim t€ mbrojtjes s€ integritetit
e Zévendéskryeministri pér geverisje t€ mir€ té jap€ doréhegje pér arsye morale
e Qeveria t€ dalé publikisht lidhur me rastin, té sigurojé transparencé dhe t€ ndérmarré masa

konkrete pér pércaktimin e pérgjegijésisé


https://faktor.mk/mickoski-fetai-kje-se-vrati-vo-brisel
https://faktor.mk/mickoski-fetai-kje-se-vrati-vo-brisel
https://www.slobodenpecat.mk/vicepremierot-fetai-ne-ostavi-ni-svoja-slika-vo-kabinetot-nedozvoleno-vladeenje-na-odgovorniot-za-dobro-vladeenje/
https://www.slobodenpecat.mk/vicepremierot-fetai-ne-ostavi-ni-svoja-slika-vo-kabinetot-nedozvoleno-vladeenje-na-odgovorniot-za-dobro-vladeenje/
https://faktor.mk/vicepremierot-arben-fetai-ne-odi-na-rabota-nitu-pak-na-sednici-na-vladata-otkriva-aliu
https://infomax.mk/%D1%84%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%B8-%D0%B7%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%BE-%D0%BD%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B8-%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/
https://infomax.mk/%D1%84%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%B8-%D0%B7%D0%B5%D0%BC%D0%B0-%D0%BF%D0%BB%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%BE-%D0%BD%D0%B5-%D0%BE%D0%B4%D0%B8-%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0/
https://sitel.com.mk/fetai-ne-doagja-vo-vlada-aliu-veli-ne-e-vo-drzhavata
https://www.slobodenpecat.mk/arben-fetai-glavniot-za-dobro-vladeenje-vo-vladata-se-javi-od-tajland-otkako-cel-mesec-ne-se-pojavil-na-vladina-sednica/
https://www.slobodenpecat.mk/arben-fetai-glavniot-za-dobro-vladeenje-vo-vladata-se-javi-od-tajland-otkako-cel-mesec-ne-se-pojavil-na-vladina-sednica/
https://portal.mdt.gov.mk/post-body-files/kodeks-za-eticko-odnesuvanje-file-ECxN.pdf
https://portal.mdt.gov.mk/post-body-files/kodeks-za-eticko-odnesuvanje-file-ECxN.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=r9VUGU2Jzwg
https://www.youtube.com/watch?v=r9VUGU2Jzwg

e Vendosje mekanizma té qart€ pér ndjekjen e prezencés dhe punés sé¢ mbajtésve té funksioneve
publike

e Té ndérmerren masa institucionale té pérshtatshme nése konstatohen parregullsi

II. Rekomandime sipas dispozitave t€ Kodit t€ Sjelljes Etike pér anétarét e Qeverisé dhe

mbajtésit e funksioneve publike t&€ eméruar nga Qeveria:
Raportimi i dyshimit pér konflikt interesi (ekstrakt nga Kodi)

Neni 22
Me kérkesén e anétaréve t€ Qeverisé, zévendésministrave dhe funksionaréve té tjeré t€ eméruar nga
Qeveria, me iniciativé t€ veté personit ose pas martjes s¢ informacionit, personi pér késhillim mbi
zbatimin e Kodit do t'i késhillojé ata pér ¢do ¢éshtje sjelljeje dhe ¢éshtje etike té lidhura me kété kod dhe
do té japé rekomandime té pérgjithshme pér veprim t€ métejshém. Mbajtésit e funksioneve ekzekutive
bashképunojné me anétarin e Qeverisé pérgjegjés pér ndjekjen e zbatimit t€¢ Kodit dhe i véné né
dispozicion té gjitha informacionet relevante qé ai do t'i kérkojé, me pérjashtim té atyre q¢€ kané karakter
t€ informacioneve té klasifikuara. Mbajtésit e funksioneve ekzekutive, menjéheré, dhe jo mé voné se tre
dité nga dita e kryerjes ose njohjes s¢ mospérdorimit té dispozitave té kétij kodi, e informojné kryetarin e
Qeverisé dhe anétarin e Qeverisé pérgjegjés pér ndjekjen e zbatimit t€ Kodit, né rast té ekzistencés sé

dyshimit qé ka t€ béjé me zbatimin e kétij kodi gjaté ushtrimit té funksionit ose detyrés.

Rekomandim sipas nenit 22: reagim i menjéhershém dhe aktivizim i mekanizmave institucionalé né

situatat g€ mund t€ cenojné integritetin e funksionit dhe institucionit.

Rekomandim sipas nenit 22: anétarét e Qeverisé té€ veprojné né pérputhje me kéto dispozita,
respektivisht té raportojné rastin dhe t€ aktivizohen procedurat e parashikuara me géllim zbatimin

konsistent té Kodit.

Masat né rast t€ mosrespektimit t€ Kodit (ekstrakt nga Kodi)

Neni 23
NE rast t€ mosrespektimit t€ dispozitave té kétij kodi, anétari i Qeverisé pérgjegjés pér ndjekjen e zbatimit
t€ Kodit, i dérgon vérejtje me shkrim mbajtésit té funksionit ekzekutiv se ka shkelur Kodin dhe i tregon
q¢€ brenda tre ditéve nga dorézimi i vérejtjes ta korrigjojé sjelljen.

Nése mbajtési i funksionit ekzekutiv brenda afatit t€ paragrafit 1 t€ kétij neni nuk e korrigjon sjelljen,


https://vlada.mk/mk-MK/otvorena-vlada/kodeks-na-eticko-odnesuvanje
https://vlada.mk/mk-MK/otvorena-vlada/kodeks-na-eticko-odnesuvanje

anétari i Qeverisé pérgjegjés pér ndjekjen e zbatimit té€ Kodit i dérgon mendim kryetarit t€ Qeveris¢, mbi
bazén e t€ cilit kryetari i Qeverisé mund t€ vendosé t€ zbatojé njérén nga masat e méposhtme:

e kritiké zyrtare publike ndaj sjelljes sé personit qé nuk e ka respektuar kété kod dhe kérkesé pér
korrigjimin e sjelljes, ku e njéjta mund té publikohet edhe né fagen e internetit té Qeverisé,

* pérgjegjési politike, respektivisht kérkesé pér doréhegjen e mbajtésit t€ funksionit ekzekutiv ose
propozim pér shkarkimin e tij dhe/ose

* ngritjen e iniciativés pér informimin e institucioneve kompetente, jo mé€ voné se nj€ muaj nga dita e
marrjes dijeni pér mosrespektimin e kétij kodi, ligjit, veganérisht Ligjit pér Parandalimin e Korrupsionit

dhe Konfliktit té Interesit, Ligjit pér Mbrojtjen e Sinjalizuesve dhe Ligjit pér Lobim.

Rekomandim sipas nenit 23: t€ veprohet né pérputhje me masat e parashikuara me géllim mbrojtjen

e integritetit t€ funksionit publik dhe t&€ Qeverisé si institucion.



IL5 Rasti - Prokurorja publike Lenge Ristoska
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Fokusi i késaj analize éshté vendimi i prokurores publike Lenge Ristoska pér té€ dhéné doréhegje nga
funksioni i prokurores publike. Analiza bazohet né informacione t€ disponueshme publikisht, raporte
mediatike dhe reagime né publik lidhur me rrethanat g€ ¢uan né kété vendim.

Doréhegja vien pas njé séré vendimesh institucionale: pérjashtimi i Ristoskés nga léndét “Talir 1” dhe

“Talir 2” nga prokurori publik i shtetit, si dhe refuzimi i iniciativés sé€ saj para Késhillit t&é Prokuroréve

Publiké, né té cilén ajo kishte theksuar presione dhe cenim t€ pavarésisé sé saj.

Pér mé tepér, ajo sé fundmi ishte kandidate pér prokurore publike té shtetit, por nuk u zgjodh nga

Qeveria. Né kété kontekst, Ristoska shpjegon publikisht se nuk mund ta vazhdojé funksionin né

pérputhje me parimet e saj. Ristoska éshté ish-anétare e Prokurorisé Speciale Publike, ku ka punuar né
disa léndé me profil té lart€, ndér té cilat “Talir 17, “Talir 2” dhe “Target-Fortesa”. Pas shuarjes s¢ PSP-

s¢, ajo e vazhdoi karrierén né prokuroriné e rregullt, ndérsa paralelisht éshté e angazhuar edhe si


https://sdk.mk/index.php/makedonija/lenche-ristoska-podnese-ostavka-od-funktsijata-javen-obvinitel/
https://www.dw.com/mk/javnata-obvinitelka-lence-ristoska-podnese-ostavka-ne-gledam-prostor-za-rabota-vo-soglasnost-so-moite-principi/a-76640348
https://faktor.mk/faktor-na-denot-ima-reakcii-otkako-obvinitelkata-lenche-ristoska-si-podnese-ostavka
https://sdk.mk/index.php/makedonija/na-lenche-ristoska-se-odzemaat-predmetite-protiv-vmro-dpmne-saveski-veli-deka-ke-nema-veke-ovlastuvana-i-sekoj-ke-vodi-predmeti-od-obvinitelstvoto-kaj-shto-zema-plata/
https://sdk.mk/index.php/makedonija/na-lenche-ristoska-se-odzemaat-predmetite-protiv-vmro-dpmne-saveski-veli-deka-ke-nema-veke-ovlastuvana-i-sekoj-ke-vodi-predmeti-od-obvinitelstvoto-kaj-shto-zema-plata/
https://telma.com.mk/2026/03/30/sovetot-na-ist-stav-so-premierot-ne-ja-navredil-obvinitelkata-lenche-ristovska-koga-kazhal-mediokritet/
https://telma.com.mk/2026/03/30/sovetot-na-ist-stav-so-premierot-ne-ja-navredil-obvinitelkata-lenche-ristovska-koga-kazhal-mediokritet/
https://sdk.mk/index.php/makedonija/otvorivte-vrata-obvineti-slobodno-da-mavaat-po-obvinitelite-reagira-obvinitelkata-lenche-ristoska-otkako-sovetot-odluchi-deka-kvalifikatsiite-od-premierot-ne-bile-pritisok-vrz-nejzinata-rabota/
https://emagazin.mk/lenche-1/
https://www.slobodnaevropa.mk/a/30058542.html

prokurore publike pér lidhje me Eurojust-in.
Rasti hap pyetje pér kushtet e punés né prokurori, shkallén e pavarésisé s¢ prokuroréve dhe raportin
mes integritetit personal dhe kontekstit institucional, duke ndikuar gjithashtu né perceptimin pér

integritetin e institucionit dhe besimin e qytetaréve.
Vlerésimi i integritetit politik

Kategoria: Sundimi i ligjit
Vlerésimi: “Ndértuese e normave” (+9)
Argumenti kryesor né kété rast éshté pérputhshméria mes géndrimeve té shprehura publikisht dhe

vendimit t€ marré. Ristoska tregon pér kufizime né autonominé e saj profesionale, presione politike dhe

pamundési pér té vepruar sipas parimeve t€ saj, pas s€ cilés pason njé hap konkret: térheqja nga funksioni.
Njé konsistencé e tillé pérfagéson njé tregues té€ qarté té integritetit personal dhe profesional.

Edhe pse ekzistojné interpretime t€ kundérta politike (pérfshiré vlerésime se ky veprim éshté i motivuar
politikisht), ato nuk e ndryshojné thelbésisht faktin se béhet fjalé pér njé akt personal té térhegjes nga
funksioni né kushte mosmarréveshjeje me ményrén e funksionimit t€ sistemit.

Sipas metodologjisé s¢ Indeksit, ky lloj veprimi, térhegje nga funksioni né kushte mosmarréveshjeje me
praktikat institucionale, vlerésohet si “Ndértuese e normave”, sepse vendos njé standard pér sjellje té

pérgjegjshme né funksion publik.

Argumentet kryesore
— Prokurorja publike Lenge Ristoska jep doréhegje duke e arsyetuar publikisht si rezultat i pamundésisé
pér t€ vepruar sipas standardeve profesionale.

— Reagime publike nga eksperté té fushés e interpretojné doréhegjen si akt integriteti dhe sinjal pér

probleme né sistem, pérfshiré vlerésime se ajo pérfagéson njé tregues indirekt t€ gjendjes né prokurori.

— Pas publikimit té€ doréhegjes, vijné reagime nga publiku, ekspertét dhe subjektet politike. Njé pjesé e
analizave e vlerésojné si akt integriteti dhe tregues té€ problemeve sistemike né prokurori, ndérsa VMR O-
DPMNE né pushtet e ciléson si t€ motivuar politikisht.

— Prokurori i shtetit Saveski, né reagimin e tij, shpreh keqardhje pér doréhegjen, duke theksuar se

vendimet e tij ndaj saj nuk jané t€ motivuara politikisht, por jané t€ pavarura.

Rasti si shembull i integritetit

RastiiLenge Ristoskés pérfagéson njé shembull té térhegjes publike nga funksioni me arsyetim té bazuar
né parime personale dhe profesionale.

Vendimi pér doréheqgje pérbén njé akt konsistent né raport me géndrimet e shprehura publikisht.

Brenda kornizés sé Indeksit té Integritetit Politik, rasti klasifikohet si “Ndértuese e normave” — pra njé


https://www.slobodnaevropa.mk/a/32817761.html
https://meta.mk/kontraspin-vmro-dpmne-se-obiduva-da-se-ogradi-deka-%d1%9d-pravele-pritisok-na-ristoska/
https://plusinfo.mk/ristoska-dolgo-chekashe-so-ostavkata-avnoto-obvinitelstvo-treba-da-raboti-za-narodot-ne-za-poedinci-poracha-petrushevski/
https://plusinfo.mk/ristoska-dolgo-chekashe-so-ostavkata-avnoto-obvinitelstvo-treba-da-raboti-za-narodot-ne-za-poedinci-poracha-petrushevski/
https://racin.mk/vesti/ivanovska-ristoska-zamina-so-integritet-a-pravdata-ostana-so-prashana/
https://racin.mk/makedonija/ekspertite-za-odlukata-na-lenche-ristoska-ostavkata-e-obvinenie/
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https://denesen.mk/vmro-dpmne-ostavkata-na-lenche-ristoska-e-den-na-zalost-za-reket-obvinitelite-koi-drpaa-narodni-pari-i-den-na-srekja-za-obespravenite/
https://infomax.mk/%D1%81%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8-%D0%B6%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%BC-%D0%B7%D0%B0-%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0%BA%D0%B0%D1%82%D0%B0-%D0%BD%D0%B0-%D1%80%D0%B8%D1%81%D1%82%D0%BE%D1%81%D0%BA/
https://sdk.mk/index.php/sakam_da_kazam/nishto-lichno/

situaté ku ekziston pérputhje mes parimeve dhe veprimeve, pavarésisht kontekstit kompleks

institucional dhe politik.

IL.6 Rasti — Largimi nga grupi parlamentar dhe veprimi si deputet i pavarur i Mile Cekovit

NMHJIEKC HA ITOJIMTUYKU UHTETPUTET
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Né fokus t€ késaj analize éshté vendimi i deputetit Mile Cekov pér ta lén€ grupin parlamentar té partisé
ZNAM, duke vazhduar t€ veprojé si deputet i pavarur. Sipas deklaratave té tij né media, vendimi buron
nga mospajtimet me politikat dhe rezultatet e pushtetit, vecanérisht né€ luftén kundér korrupsionit, si
edhe nga vlerésimi se partia ZNAM éshté larguar nga premtimet parazgjedhore, si rritja e pagés minimale,
mbéshtetja pér fermerét dhe masa t€ tjera. Ai gjithashtu thekson heshtjen institucionale rreth rasteve té
ndjeshme dhe mungesén e njé zgjidhjeje ligjore, gjé qé, sipas tij, bie ndesh me narrativén mbi té cilén éshté

fituar besimi i qytetaréve.


https://www.facebook.com/61558805904724/videos/1003312715457645/
https://www.youtube.com/watch?v=wRQNgPNFsZw
https://www.youtube.com/watch?v=wRQNgPNFsZw

Vlerésimi i integritetit politik
Kategoria: Mbrojtja e interesit publik

Vlerésimi: Ndértues normash (+9)

Sipas metodologjisé sé Indeksit, rasti klasifikohet si “Ndértues normash”, sepse tregon njé demonstrim
publik t€ autonomisé politike dhe njé largim parimor nga linja partiake né favor té interesit publik.

Argumentet kryesore

1. Demonstrim i autonomis€ dhe pavarésis€ politike. Vendimi i deputetit pér ta léné grupin
parlamentar pér shkak té mospajtimeve tregon aftési pér t€ vepruar né ményré t€ pavarur, qé
éshté element thelbésor i integritetit politik.

2. Pozicionim parimor ndaj interesit publik. Kritikat e tij publike, vecanérisht pér luftén

kundér korrupsionit dhe pérmbushjen e premtimeve, tregojné se ai e vendos interesin publik

pérpara disiplinés partiake.

3. Transparencé né komunikimin me publikun. Vendimi dhe arsyet e tij jané béré publike dhe
jané shpjeguar hapur, gj€ q€ kontribuon né transparencé dhe llogaridhénie para qytetaréve. Edhe
pse partia ZNAM reagoi publikisht duke theksuar se ekziston njé mospérputhje parimore mes

partisé¢ dhe deputetit, nuk ka indikacione se Cekov éshté pérjashtuar pér shkak té kétyre
dallimeve. Kjo e vendos até né njé pozité moralisht mé té forté.
4. Roli i deputetit si korrigjues i pushtetit. Me kalimin né statusin e deputetit t€ pavarur dhe

me kritikén publike ndaj pushtetit, ai e forcon rolin e Kuvendit si mekanizém kontrolli.

5. Kontribut né kulturén demokratike politike. Veprime t¢ tilla vendosin standarde sjelljeje

ku integriteti personal dhe profesional kané pérparési ndaj besnikérisé partiake, ¢ka éshté

thelbésore pér zhvillimin e njé demokracie mé té pjekur.

Pérfundim

Rasti paraget njé shembull pozitiv t€ sjelljes politike gqé kontribuon né forcimin e standardeve
demokratike dhe t€ integritetit institucional. Vendimi pér t€ 1éné grupin parlamentar dhe shumicén
parlamentare, mbi bazén e mospajtimeve t€ argumentuara dhe t€ shpallura publikisht, thekson réndésiné
e integritetit individual né politiké.

NEé kuadér t€ Indeksit t€ Integritetit Politik, rasti pozicionohet si “Ndértues normash”, pra si shembull
g€ kontribuon né zhvillimin e njé kulture etike politike, llogaridhénieje dhe njé roli mé té forté té
institucioneve.

Rekomandime

e Partité politike t€ zhvillojné mekanizma funksionalé pér debat té brendshém dhe pér raste
mospajtimi.

e Té forcohen standardet etike g€ e vendosin pérgjegjésiné publike pérpara disiplinés partiake.
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® T¢ nxitet komunikim transparent i vendimeve politike.
e T& pérmirésohet roli i Kuvendit si organ i pavarur kontrolli.
e Té kultivohet njé kulturé llogaridhénieje dhe vlerésimi kritik i pushtetit.

Rekomandime pér deputetét e pavarur

T& vazhdojné t’i shpjegojné qarté dhe publikisht vendimet e tyre, si bazé pér besim te qytetarét.
Té€ mbajné fokusin te politikat dhe rezultatet konkrete, jo te konfliktet personale.

Té ndértojné bashképunim rreth ¢éshtjeve dhe ligjeve konkrete, pavarésisht pérkatésisé partiake.
Ta pérdorin pozitén e deputetit t€ pavarur pér t€ forcuar rolin kontrollues t€ Kuvendit.

T€ krijojné géndrueshméri né géndrime pérmes votimeve dhe iniciativave, jo vetém pérmes
deklaratave.

Té mbeten besniké ndaj parimeve mbi t€ cilat e morén vendimin.

Autonomia t€ bazohet né géndrime t€ qarta politike dhe politika konkrete, jo vetém né
distancim nga partia.

III - Pérfundim dhe rekomandime pér forcimin e integritetit

Analiza tregon se besimi né institucione démtohet gradualisht, pérmes situatave t€ pérséritura ku sjellja
individuale nuk éshté né pérputhje me standardet e pritshme dhe nuk ka sanksion t€ pérshtatshém,
pérfshiré edhe mekanizmat e parandalimit. Katér rastet negative tregojné dobési sistemike, por edhe
mungesé t€ pérgjegjésisé personale dhe respektimit elementar t€ standardeve etike. N€ t€ njéjtén kohé,
shembujt pozitivé tregojné se integriteti nuk éshté ¢éshtje rrethanash, por zgjedhjeje. Integriteti nuk
éshté i paarritshém, por kérkon géndrueshméri dhe gatishméri pér t€ marré pérgjegjési, vecanérisht kur
kjo ka kosto personale dhe profesionale.

Mesazhi kryesor éshté se institucionet nuk e krijojné besimin né ményré té pavarur; ato e ndértojné ose
e humbin até pérmes sjelljes sé¢ individéve qé i pérfagésojné. Pér kété arsye, rikthimi i besimit né
institucionet demokratike kérkon forcimin e integritetit né nivel individual, t¢ mbéshtetur nga
mekanizma t€ qart€ dhe funksional€ institucionalé qé e nxisin dhe e garantojné kété sjellje.

Erozioni i besimit nuk éshté vetém rezultat i zgjedhjeve individuale, por edhe i ményrés se si funksionojné
mekanizmat e brendshém t€ institucioneve dhe pérgjegjésia e drejtuesve té tyre. Po ashtu, rikthimi i
besimit éshté i mundur, por vetém nése integriteti vendoset si standard i qéndrueshém dhe jo si
pérjashtim, pérmes zbatimit konsekuent t€ mekanizmave qé sigurojné ndértimin dhe ruajtjen e tij.

Forcimi i besimit kérkon kombinim t€ masave individuale dhe institucionale. Nevojitet vendosja e
mekanizmave t€ qarté pér menaxhimin e konfliktit t€ interesit, g€ do t€ mundésojné reagim né kohé dhe
parandalim t€ dyshimeve. Institucionet duhet té€ kené detyrim pér reagim t€ shpejté dhe transparent né
raste t€ kontesteve publike, me géllim qé t€ zvogélohet hapésira pér spekulime.



Njekohésisht, éshté e domosdoshme té zhvillohet kulturé e pérgjegiésisé individuale dhe institucionale,

ku doréhegja nuk perceptohet si dobési, por si shenjé integriteti. Pérmirésimi i komunikimit me

publikun dhe mediat duhet t€ béhet prioritet, sepse ai ndikon drejtpérdrejt né perceptimin e

llogaridhénies. Né fund, institucionet duhet té investojné né mekanizma té brendshém pér monitorimin

dhe forcimin e integritetit, me qéllim parandalimin e rasteve t€ ardhshme t€ sjelljes s¢ komprometuar.

Pérveg rekomandimeve t€ pérgjithshme, qé nénkuptojné qasje thelbésore dhe reformuese né ndértimin

e sistemeve pérmes t€ cilave do té forcohet integriteti, dhe qé shpesh kérkojné kohé dhe resurse, né

ndérkohé jané t€ mundshme edhe rekomandime pér dobésité e identifikuara konkretisht pérmes rasteve,

t€ cilat mund t€ kené zbatim t€ shpejté dhe efektiv:

1.

3.

Mekanizém detyrues pér “pérjashtim automatik” né rast konflikti potencial interesi
NE raste si ai me Dimovskén, ku ekziston lidhje familjare ose tjetér e afért me ¢éshtjen, duhet t€
vendoset njé proceduré e qarté g€ e kalon vendimmarrjen nga pérgjegjésia individuale né njé
sistem té formalizuar, si p.sh.:

funksionari éshté i detyruar brenda 48 oréve té raportojé konfliktin potencial t€ interesit;
institucioni (p.sh. Késhilli Gjyqgésor) éshté i detyruar brenda 5 ditéve té marré vendim
pérfundimtar;

mosveprimi aktivizon automatikisht proceduré disiplinore.

Periudhé pér parandalimin e perceptimit t€ kooptimit

Duke u bazuar né rastin me Rallpovskin, nevojiten rregulla qé vendosin distancé kohore dhe
adresojné drejtpérdrejt perceptimin e qytetaréve, me t€ cilat do t€ vendoset njé periudhé
minimale gjaté sé cilés lideré sindikalé ose qytetaré nuk mund té emérohen né pozita ekzekutive
ose drejtuese né institucione shtetérore té lidhura me fushén e tyre t€ veprimit, nése né shoqéri
né at€ moment ekziston mungesé e dialogut strukturor ose ekziston protesté/demonstraté aktive
pér shkak t& mosrespektimit t€ njé té drejte sindikale.

Auditime t€é brendshme etike né sindikata dhe trupa té pavarur

Nga rasti i Tasevskit del nevoja pér auditime etike vjetore té detyrueshme té organizatave
sindikale dhe vendosje té trupave té brendshém kontrollues me té drejté pezullimi t€
pérfagésuesve né rast dyshimi pér keqpérdorim.

Sistem evidencimi dhe transparence publike pér angazhimin e funksionaréve

Né¢ rastin e Fetait, problemi kryesor éhté padukshméria e (mos)punés. Prandaj éshté e
domosdoshme té vendoset njé regjistér i centralizuar, publikisht i qasshém, pér praniné dhe
aktivitetet e bartésve t€ funksioneve publike (seanca, takime, udhétime zyrtare), i shogéruar me
raporte pér aktivitetin e tyre mujor.

Formalizimi i doréheqjes si instrument integriteti
Bazuar né shembullin pozitiv me Ristoskén, éshté e nevojshme té vendoset njé mekanizém
institucional ku funksionari ka detyrim té shpjegojé publikisht arsyet e doréhegjes, ndérsa



institucioni ka detyrim té japé pérgjigje zyrtare pér pretendimet brenda 10 ditéve nga dorézimi i
doréhegjes. Njékohésisht, nevojitet mekanizém me t€ cilin raste té tilla t€ trajtohen si indikatoré
t€ dobésive sistemike, e jo si pérjashtime individuale, dhe té ndikojné né emérimet e ardhshme t€
funksionaréve.

Afate detyruese pér reagim institucional

Pér shkak t&¢ mungesés sé¢ shpeshté t€ reagimit € institucioneve, éhté e nevojshme gé né
mekanizmat e brendshém t€ vendoset rregull sipas € cilit ¢do institucion duhet té reagojé (me
qéndrim ose proceduré) brenda 7 ditéve nga shfagja e njé rasti publik me elemente integriteti,
ndérsa mosveprimi t€ trajtohet si déshtim institucional q¢ duhet domosdoshmérisht té jeté
objekt sanksioni.

Detyrimi institucional pér publikimin e rezultateve té rasteve pér té cilat ka raportim mediatik
duhet t€ jeté rregull sistemik, sepse analiza tregon ndérprerje t€ vémendjes pas lajmit fillestar pér
rastin, késhtu g€ edhe kur ka rezultat pozitiv, si sanksion ose korrigjim té sjelljes, ai informacion
mund t€ mos jet€ i dukshém pér publikun dhe qytetarét.

Integriteti si kriter pér avancim, jo vetém pér sanksion

Shembujt pozitivé (si Ristoska) éhté e nevojshme t€ pérfshihen si kriter pér emérimet e
ardhshme, duke krijuar praktiké ku integriteti sjell “shpérblim” institucional, jo vetém shmangie
té sanksionit.

Kéto rekomandime e zhvendosin kornizén nga deklarative né operative. Né vend qé té
mbéshteten né vullnetin e miré t€ individéve, ato vendosin rregulla té qarta, afate dhe pasoja. Né
kété ményré, integriteti pushon sé qeni pérjashtim qé varet nga zgjedhja personale dhe béhet
sjellje e parashikueshme dhe e matshme, e mbéshtetur nga sistemi.

Publikimi i rezultateve t€ rasteve me interes publik

Institucionet duhet rregullisht dhe zyrtarisht té€ publikojné rezultatet e rasteve qé kané shkaktuar
interes t€ konsiderueshém publik. Pa informacion pér rezultatin pérfundimtar, publiku mbetet
me pérshtypjen e pandéshkueshmérisé ose t€ paqartésisé, gj¢ q¢ e minon mé tej besimin né
institucione.

Pér mediat: ndjekja e rezultateve, jo vetém e skandaleve

Mediat kané rol ky¢ né zbulimin e rasteve g€ lidhen me integritetin, por po aq e réndésishme
éshté edhe ndjekja e zhvillimeve té tyre. Raportimi i vazhdueshém pér procedurat institucionale,
sanksionet, vendimet shfajésuese ose korrigjimet e sjelljes kontribuon né informim mé t€ ploté
t€ publikut dhe parandalon sjelljen e pérfundimeve té€ bazuara né informacione té paplota.



